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1 - Sumario Executivo

Conceito do Negécio

O Cemitério New Business é um cemitério-parque, horizontal, ecuménico, a ser instalado
no Municipio de Jandira, destinado ao atendimento das classes sociais A e B da regido de
Alphaville e condominios adjacentes.

A sua localizacao é extremamente estratégia, pelo fato de ser Gnico na regido. Assim como
a ampla variedade e qualidade dos servicos que serdo oferecidos, auxiliando para que o

produto se posicione junto as classes A e B.
Equipe de Gestédo

A equipe de gestdo € composta por profissionais com grande experiéncia técnica e
administrativa em empresas dos segmentos de tecnologia e telecomunicacdes e em agéncias
de publicidade, possuindo excelente formacdo e relacionamento com pessoas, estando

motivada para tornar o Cemitério New Business uma empresa de sucesso.
Mercado e Competidores

O mercado de tamulos é crescente, especialmente com a tendéncia de envelhecimento da
populacéo e conseqliente aumento do nimero de mortes. Também € visivel no mercado a
existéncia cada vez maior de clientes que, preocupados com o bem estar da familia,

realizam um planejamento prévio e adquirem tamulos ainda em vida.

Esse mercado, também vem se segmentando, abrindo espaco para estabelecimentos que
oferecam vasta gama de servicos e estejam localizadas em areas proximas a populacdo das

classes A e B, fato que hoje ja ocorre na regido do Morumbi com muito sucesso.
Marketing e Vendas

O principal diferencial do Cemitério NewBusiness € o pioneirismo na regido onde sera

instalado e o nivel de servicos que oferecerd. Dessa forma seu preco sera compativel aos
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concorrentes localizados em outras areas da cidade, porém distantes do Cemitério

NewBusiness.

A estratégia de promocdo serd implementada através de um plano de midia definido e
diversificado, com foco nas vendas pessoais e Marketing Direto (Telemarketing e
catalogos), além de parcerias estratégicas com funerérias e instituicdes religiosas.

Estrutura e operagoes

O Cemitério NewBusiness estara localizado em uma area de 242.000 metros quadrados, as
margens de avenidas no municipio de Jandira. Ele contara com 40.000 jazigos, o que

resulta uma m capacidade minima de 120.000 sepultamentos.
Estratégia de Crescimento

A estratégia do empreendimento é ganhar mercado e ser o lider na regido de Alphaville,
com o oferecimento de um melhor servico associado a localizacdo proxima. Apos esta

etapa, o foco sera o mercado formado pelas cidades vizinhas.
Previsdes dos Resultados Financeiros e Investimentos

O Capital total para o empreendimento serd de R$_26.000.000,00, sendo que o capital
necessario para a compra do terreno e realizacdo das obras nos 2 primeiros anos, por volta
de R$ 10.000.000,00, sera provido pelos socios. O capital restante, R$ 16.000.000,00

deveréa ser aportado por investidores.

Além das receitas provenientes da venda dos jazigos, outra fonte muito importante neste
negocio é a taxa de manutencdo, que ira garantir um fluxo de caixa constante, mesmo

depois que todas as unidades tenham sido vendidas.
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2 - Conceito do Negocio

O Cemitério NewBusiness sera um cemitério-parque, horizontal, ecuménico, seguindo um

conceito moderno, que oferecera funcionalidade, comodidade e seguranca aos USUArios.

Ele estard destinado ao atendimento das classes sociais A e B, e sera pioneiro na regido de

Alphaville e condominios adjacentes.
2.1 — Produto

O cemitério é destinado a todas as nacionalidades, crencas e ragas. O respeito ao ser
humano tanto em vida, quanto em memoria, serd a caracteristica principal deste

empreendimento.

O produto serd oferecido em forma de jazigos, que estardo divididos em 3 categorias,

visando o atendimento das classes A/B.
Standard — 3 gavetas
Especial- 6 gavetas

Nobre — 9 gavetas
2.2 — Servicos

O Cemitério NewBusiness trabalhara dentro de uma categoria de oferta caracterizada como
hibrida, ou seja, consiste tanto em bens tangiveis quanto em servi¢os. Sua oferta esta
associada a servigos secundarios, os quais oferecem uma infra-estrutura completa, gerando

plena comodidade aos seus USUArios.

Entre os servigos oferecidos teremos:

o Sala de veldrio (padréo luxo)

o Apartamento de repouso para familiares

o Capela ecuménica (todas as religides)
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o Veldrio e cinerario para armazenamento de cinzas
o Cafeteria com funcionamento 24 horas
o Acesso ao veldrio pela Internet e assinatura virtual do livro de presenca

o Seguranca total, contra violagdes ou vandalismos.
3 - Equipe Gerencial

A equipe de gestdo do Cemitério NewBusiness é composta pelos quatro
sécios fundadores, eles contam com excelente formacdo e experiéncia

profissional.
Eugénio Junqueira, 37 Anos, CEO.
“+ Experiéncia

» Atuou como diretor de empresas renomadas como Vale do Rio Doce e Lojas

Americanas.
« Educacao
» MBA executivo - FGV
» Graduado em Economia - UNESP
Arquimedes Queirds, 28 Anos, Diretor Comercial.
% Experiéncia
» Atuou como gerente de marcas da Unilever por 3 anos.
+ Educacao
» Marketing, Ph. D. Program - Yale University

» Mestrado em Administracdo de Empresas — FEA/ USP
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» Engenharia de Produgéo — USP
Dalton Santos, 45 Anos, Diretor de Operacdes.
% Experiéncia

» Experiéncia na elaboracdo de planos de negdcios em empresas como Sony e

Ericsson. Atuou como consultor independente por 9 anos.
+ Educacao
» Doutorado em Empreendedorismo — USP
» Mestrado em planejamento de marketing — ESPM
» Graduado em Administracdo de empresas - PUCSP
Felicio Werneck, 39 Anos, Diretor Admnistrativo-Financeiro.
% Experiéncia

» Trabalhou por oito anos na area de andlise de investimentos no Bank Boston e

por seis anos como gerente no Banco do Brasil.
+ Educacao
» Mestre em Analise de Investimentos — UFRJ
» MBA executivo IBMEC

» Graduado em Economia - Unicamp

4 — Mercado e Competidores

4.1 — Anélise Setorial

Embora a hora da morte seja um tabu para muitos preparar-se para 0 momento €

fundamental. Em geral, no periodo que precede um falecimento, as familias ficam
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sobrecarregadas com elevadas despesas médicas. Além disso, o desgaste emocional
dificulta o cuidado com os aspectos burocraticos do sepultamento. Por isso, a compra

antecipada de tumulos e servicos funerarios é cada vez mais comum.

Em muitos cemitérios, a compra de jazigos antecipadamente da direito a desconto e
facilidades no pagamento. Em geral, as condigdes de pagamento sdo facilitadas para tornar
possivel a aquisicdo de um jazigo anos antes da hora: se paga uma entrada de 20% do valor
total do I6culo e o restante pode ser parcelada em até 50 meses. A condicédo é viabilizada,
pois quem adquire preventivamente tende a ndo deixar de honrar seus compromissos.
Quem contrata o timulo para pronto-atendimento, como os administradores referem-se as
situacOes de emergéncia, dara um sinal de 40% e o restante sera parcelado em 24 meses.

Estima-se que cerca de 70% das vendas sdo preventivas.

Hé& ainda outro meio comum de comercializagdo. Familias proprietarias de timulos antigos
podem revendé-los diretamente aos interessados. Mas hé regras para esse procedimento. Na
maioria das vezes, 0s jazigos s6 podem ser repassados em cemitérios particulares. “Quando
0 cemitério & publico, apenas a Prefeitura pode dar a concessdo”. Nos particulares, a
transferéncia costuma ser feita mediante 0 pagamento de uma taxa. No Cemitério
Gethsémani, no bairro do Morumbi, em S&o Paulo, o repasse custa 10% do valor do

tamulo. Ali, o menor jazigo, para dois corpos, custa R$ 10,8 mil.
4.1.1 - Quando, como e com que freqléncia é feita a compra?
A aquisicao de jazigos pode ocorrer em dois momentos, a saber:

Compra planejada, neste caso o comprador efetua diversas pesquisas, quanto a localizacao,
custo de aquisicdo, custo de manutengdo entre outros. O comprador ao decidir adquirir um
jazigo, se planeja adequadamente e possui recursos que permitam tal investimento.
Frequentemente este comprador adquire jazigos com capacidade igual ou superior a trés

gavetas, pois o seu principal objetivo é resguardar a seguranca da familia.

Compra emergencial, ocorre quando a familia se depara com o falecimento de um ente
querido e ndo possui local para o sepultamento. Este ¢ um momento de grande dificuldade e

as pessoas ndo possuem tempo para a decisio e a escolha detalhada. E muito comum nestes
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momentos que as pessoas ndo estejam preparadas financeiramente para as despesas de
funeréria e para a aquisicdo de jazigos. A prefeitura oferece o servigo gratuito de
sepultamento em cemitérios publicos, porém o servico ndao permite a escolha de local,
sendo que apos trés anos o corpo sera exumado e ser destinado a um ossario. Para evitar
este destino muitos acabam optando por um jazigo modesto em um cemitério particular.
Em geral sdo jazigos de apenas uma gaveta. A decisdo esta baseada em dar um destino

compativel com a classe social.

4.2 —Mercado Alvo

Dessa forma sera considerado publico alvo os profissionais liberais, executivos e
empresarios, a partir de 35 anos, que se encontrem em uma fase profissional ascendente ou

ja estabilizados economicamente.

Esse publico estara concentrado basicamente na regido de Barueri e Jandira, formado pelos

condominios Alphaville, Tamboré e Aldeia da Serra.

Serdo focadas as pessoas preocupadas com o futuro préprio e de seus familiares, que

buscam fazer um planejamento adequado a fim de evitar transtornos futuros a seus entes.

Também serd focada a economia a ser realizada com a compra prévia de jazigos,

investimento esse que teve uma valorizacdo de 300% nos ultimos 20 anos.
4.3 — Projecao de vendas

PROJECAO DE VENDAS (UNIDADES) - ANO 1

PRODUTO |Jan |Fev [Mar |Abr |Mai [Jun |Jul |Ago |Set |Out |Nov |Dez |Total

Standard 26 (26 |26 |40 |40 |40 |53 |53 |53 |357
Especial 8 8 8 11 (11 (11 |15 |15 (15 102
Nobre 4 |4 4 6 |6 6 |8 8 8 54
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TOTAL 38 |38 |38 |57 (57 |57 |76 |76 |76 |513

* A demonstracgéo relativa aos demais anos encontra-se no “Anexo 6 — Analise econémica e

financeira”.
4.4 - Necessidades atuais dos compradores

Atualmente o publico potencial tem se dirigido para locais que oferecem servicos
semelhantes aos propostos, porém com um item de desconforto que é a localizacdo, sendo

necessario o deslocamento para outras regides.

Dessa maneira fica clara a necessidade de um local que ofereca os padrbes de servigos

propostos e esteja localizado proximo aos condominios de luxo da regido de Alphaville.
4.5 - Analise da concorréncia

4.5.1 — Principais concorrentes - Cemitério do Morumby

O Cemitério do Morumby foi fundado em 1968 sendo o primeiro cemitério-parque da
América do Sul, ele conta com uma &rea total de 300.000 m?, amplo estacionamento
interno e externo com seguranga 24 horas por dia. Para o conforto dos visitantes,
lanchonete e floricultura, além de salas de repouso e acesso total as dependéncias para
deficientes fisicos. Ha uma equipe gerencial sempre pronta para uma orientacdo

especializada nos procedimentos.
4.5.2 — Principais concorrentes - Cemitério Gethsemani

O nome tem origem hebraica que significa "Jardim Das Oliveiras", um dos locais prediletos
de oracgdo para Jesus, que ao se aproximar o dia de sua morte, subiu ao Gethsémani para

pedir ao seu Pai que tornasse seu calice menos amargo.

Seu conceito supera o tradicional permitindo que o cliente ao visita-lo, o faca por satisfacdo
e ndo por obrigacdo. Sua superficie atinge uma area de 135.000 m2, com um projeto
arquiteténico e paisagistico impares, proporcionando um ambiente de paz e tranqilidade

aos visitantes.
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O Cemitério Gethsémani estd localizado no bairro do Morumbi, atrds do Colégio Santo
Américo e a poucas quadras do Estddio do Sdo Paulo F.C, tornando-se mais um

concorrente a se localizar a uma distancia aproximada de 60 km.
4.5.3 — Como os concorrentes estdo organizados

O Cemitério Morumby foi fundado em 1968 sendo o primeiro cemitério-parque da América
do Sul e é formado por magnificos arranjos paisagisticos e uma bela arquitetura, tornando-

se um ambiente agradavel para os visitantes.

O Cemitério Gethsemani esta dividido em zonas, no total de seis, com passarelas calgcadas
entre 0s jazigos, permitindo 0 acesso sem que Seja necessario pisar nos demais. A
denominagdo das ruas e avenidas, todas tiradas da Biblia, sdo lugares onde Cristo fez sua
peregrinacdo, tais como: Estrada de Belém, Carfanaum, Damasco, Jericd, Jerusalém,

Calvario; demonstrando os vinculos com a fé crista e esperanca na vida eterna.

Perpetuidade: Concessdo perpétua, conforme contrato, ndo tendo caréncia de uso e

transmitido de geracéo a geracao.

4.6 — Vantagem Competitiva
O Cemitério NewBusiness tera como diferencial sua localizagdo, além dos servigos de

primeira linha prestados, sendo isso considerado grande diferencial, especialmente para o
publico A/B

5 - Marketing e Vendas

5.1 — Preco

O posicionamento esta orientado pela qualidade conjuntamente com o mix, ou seja,
produtos e servicos de alta qualidade e valor agregado a nossa oferta. A politica de
determinacdo dos precos passa por uma selecdo dos objetivos, estabelecendo a demanda
versus custos versus precos e o potencial do mercado ja considerando os agentes da

concorréncia.
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Os precgos serdo comparaveis aos praticados pela concorréncia, uma vez que o Cemitério
NewBusiness oferecerd o0 mesmo nivel de servicos, estando localizado em uma area tao

nobre quanto os principais concorrentes.
Precos:
Standard R$ 6.500,00
Especial R$ 7.500,00
Nobre R$ 8.500,00
CondigOes Comerciais:
Precos acima sdo para pagamento a vista ou 5 X sem juros.

Financiamentos podem ocorrer diretamente na compra em até 18 meses em parcelas de R$
450,00 mensais fixas para o plano Standard, R$ 520,00 mensais fixas para o plano Especial

e R$ 590,00 mensais fixas para o plano Nobre.

Ser4 cobrada também uma taxa de manutencdo semestral de R$180,00, corrigida
anualmente pelo IGP-M. A taxa inclui 0s seguintes servigos:

O

Varrigdo

o Coleta de residuos

o Podas de arvores e arbustos

o Pintura das guias e roda pé de jardins

o Pintura geral

O

Dedetizacéo

Seréd cobrada também uma taxa de administracdo e do construtor de R$100,00 todas as

vezes que forem utilizados os jazigos.
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5.2 — Praca

Através de andlises e pesquisas de campo, definimos que o mercado alvo para os 3
primeiros anos sera Alphaville e Tamboré, com amplia¢do gradativa nos préximos anos as

cidades vizinhas:

FOCO POR CIDADE

Cidades Anol [Ano2 |Ano3 |Ano4 |Ano5 [Ano6 |Ano7 |Ano 8
Alphaville/Tamboré X X X X X X X X
Aldeia da Serra X X X X X
Barueri X X X
Carapicuiba X
Itapevi X X X X
Jandira X X X X
Santana do Parnaiba X

5.3 — Promocéo (Comunicacao)

Foi estruturado um plano de midia utilizando-se das principais formas de comunicagédo
como: propaganda, publicidade, vendas pessoais e marketing direto (folders, telemarketing
e catalogos). Todo este processo foi elaborado identificando um publico alvo bem definido:
possiveis compradores e pessoas que decidem ou influenciam em suas decisdes. As midias

selecionadas foram todas determinadas no prazo de 12 meses.
5.3.1 — Plano de Midia
TV Alphaville

Serdo duas insercdes por dia, de 1 (um) minuto cada, no canal comunitario que abrange

todas as regides mencionadas no item 5.2, por um periodo de 12 meses.
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O custo por insercdo é de R$ 150,00 por minuto, totalizando R$108.000,00 ao ano.
Jornal Pagina Zero

Serdo 4 insercBes mensais, sendo 1 por semana, as sextas-feiras de pagina inteira durante
12 meses. O Pagina Zero é um jornal que abrange Alphaville e todas as cidades ao redor.
Sua distribuicdo é feita por toda regido, principalmente em Alphaville, nos residenciais e
prédios comerciais, através do porta-a-porta, com uma tiragem de 20.000 exemplares

semanais.
O custo por inser¢do é de R$ 2.550,00 por anuncio, totalizando R$122.400,00 ao ano.
Folha de Alphaville

Serédo 4 insercdes mensais, sendo 1 por semana, as sextas-feiras, de pagina inteira, durante
12 meses. O jornal abrange Alphaville e sua distribuicdo é feita nos residenciais e prédios

comerciais, através do “porta-a-porta”, com uma tiragem de 20.000 exemplares semanais.
O custo por inser¢do é de R$ 2.300,00 por anuncio, totalizando R$110.400,00 ao ano.
Tudoalpha.com.br

Portal que abrange toda regido de Alphaville e adjacéncias (ver quadro no item 5.2)

O anuncio sera feito em forma de banner com link para obtencdo de todas as informacdes

relativas ao empreendimento. Este banner aparece toda vez que houver um acesso ao portal.
O Custo por assinatura é de R$ 100,00 por més, totalizando R$ 1.200,00 ao ano.

Esta previsto um coquetel de lancamento para 200 a 300 pessoas, com custo estimado de
R$ 50.000,00.

5.4 — Estratégia de Vendas
o Venda direta: 2 pessoas alocadas no proprio empreendimento

o Custo estimado: salario fixo — R$ 2.500,00 + comissao de 1% sobre cada venda.
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o Custo estimado de R$ 60.000,00 por ano

o Telemarketing: Estrutura composta por 4 pessoas para realizar o atendimento e vendas

por telefone.
o Custo estimado de R$ 33.600,00 por ano

o Parceiros estratégicos: funerérias e instituicdes religiosas
6. Estrutura e opera(;c”)es

6.1-Infra-Estrutura e localizacé&o

O Cemitério NewBusiness estara localizado as margens de avenidas do municipio de
Jandira, de modo a evitar que os féretros causem transtornos ao trafego rapido e intenso das

rodovias que o circundam.

O projeto do Cemitério NewBusiness contempla as seguintes instalacdes e obras:

O

recepgao e portaria

o capela ecuménica com area de 50 m? (cinquienta metros quadrados)

o sala para acendimento de velas (velario) com area de 12 m2 (doze metros quadrados)
0o Vvagas de estacionamento para 250 (duzentos e cinqiienta) automaveis

o 6 (seis) salas de velorios com area de 40 m2 (quarenta metros quadrados) cada

o 6 (seis) sanitarios

o apartamento de repouso para os familiares

o enfermaria

o outras instalagGes exigiveis para a realizacdo da atividade
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A area do terreno sera 10 (dez) alqueires paulistas ou 242.000 metros quadrados, com
declividade de, no maximo, 10% (dez por cento), encontrando-se acima do lencol freatico

em, no minimo, 10 m (dez metros), conforme estudos preliminares ja realizados.

O Cemitério NewBusiness contard com 40.000 (quarenta mil) jazigos, com capacidade
minima de 120.000 (cento e vinte mil) sepultamentos, atendendo a todas as
regulamentacfes técnicas baixadas pelos orgaos publicos competentes. A distancia entre
jazigos serd de no minimo 15 cm (quinze centimetros), para cada agrupamentos de 50

(cinglienta) jazigos, e distancia de 1,00 m (um metro) entre 0s agrupamentos;
6.2 - Questdes ambientais

A gleba onde sera construido o Cemitério NewBusiness cumpre as diretrizes ambientais, de
uso do solo urbano, urbanisticas e outras, emitidas pela Secretaria Municipal de
Planejamento e Gestdo Ambiental e Secretaria Estadual de Meio Ambiente, além da

CETESB - Companhia de Tecnologia de Saneamento Ambiental.

O Cemitério NewBusiness terd rede de captacédo e reaproveitamento de aguas pluviais, de
modo a ndo causar impactos com as suas impermeabilizaces do solo, ocasionados pelas
construgcbes em geral, mediante aprovacdo prévia dos sistemas de contencdo e

reaproveitamento das aguas de chuvas, pela Secretaria Municipal de Infra-Estrutura.

Os arruamentos do cemitério contardo com via periférica circundando internamente toda a

area e vias auxiliares entre setores.

Seré elaborado um projeto paisagistico detalhado compreendendo recomposicGes arboreas
nas areas verdes, sistema de arborizacdo de vias internas e externas de entorno, areas

gramadas e demais areas de interesse paisagistico, com no minimo 20% da area global.
Os impactos ambientais estdo detalhados no “Anexo 1 — Cemitério e a questdo ambiental”.

As normas ambientais seguidas para a escolha do terreno estdo descritas no “Anexo 2

LegislacOes Pertinentes”.
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6.3-Organograma

CE0

Diretor Comercia Diretor de Operaces

Diretor Administrativo

Dirgtor Financeiro

Vendedores Operadores de Telemarketing Operagéo Manutenco

Limpeza

6.4-Politica de Rh

A politica de remuneracdo da empresa foca a remuneragdo varidvel para o CEO e

diretorias, sendo que esses terdo participacdo acionéria na empresa. Dessa maneira eles

terdo uma remuneracdo fixa condizente com o mercado e terdo participagcdes no lucro de

acordo com sua participacdo acionaria no empreendimento.

Ja os funcionérios contratados terdo apenas remuneracao fixa, com excec¢do dos vendedores

que receberdo porcentagem das vendas que realizarem.
7. Crescimento

7.1 — Anédlise estratégica — SWOT

A analise estratégica deste empreendimento esta definida como um negécio ideal, boas

oportunidades e poucas ameacas.

Andlise Interna

Forcas Fraquezas
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Qualidade Produto

Qualidade Servigo

Efetividade das inovacdes
Cobertura Geografica
Orientagdo Empreendedora
Efetividade na formacao preco
Condi¢des Comerciais facilitadas

Baixo Custo Financiamento Vendas

Participacdo Mercado
Disponibilizagédo Capital

Fluxo de Caixa

Capacidade construir no prazo
Habilidade Técnica construgdo

Reputacdo da Empresa

Andlise Externa

Oportunidades

Ameacas

Servigos Inovadores e diferenciados
Regido privilegiada

N&o héa produto similar na regido
Preco competitivo

Baixo custo

Legislagdo ndo emitir a licengca

construir o cemitério
Problemas ambientais

Depressao econbmica prolongada

para

7.2 — Objetivos

o Ganhar mercado e ser lider na regido

o Oferecer os melhores produtos e servigcos em jazigos
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o Atingir ponto equilibrio a partir de 50 meses
a Obter retorno sobre o investimento em 52 meses

o Maximizar as vendas nos 2 (dois) primeiros anos
7.3 — Meta

o Ampliar a base de clientes para cidades vizinhas

o Desenvolver meios de comunicacgdo para atingir o publico esperado

o Consolidar a construgcdo de 50% dos jazigos nos 3(trés) primeiros anos
o Investir em treinamento para as equipes de vendas

7.4— Definicao estratégica

o Ter plano de midia definido e diversificado

o Focar nas vendas pessoais e Marketing Direto (Telemarketing e catalogos)
o Cumprir cronograma da obra

o Assegurar 0s prazos de entregas estipulados

o Ter politica preco e condi¢cdes comerciais

o Construir a imagem da empresa

o Evidenciar a qualidade dos servicos
7.5- Cronograma

Este cemitério-parque tem seu prazo total de implementacdo estimado em no maximo 8
(oito) anos. Os jazigos serdo construidos a medida que forem sendo vendidos aos clientes,
sempre existindo uma meta minima anual de construcdo e entrega. O inicio das atividades

comerciais serd em um ano, como detalhado no cronograma de construcao.
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CONCLUSAO DAS | 1° ANO 2° ANO 3°ANO 4° ANO 5° ANO 6° ANO 7° ANO 8° ANO
OBRAS
RECEPCAO Concluido
PORTARIA Concluido
VELORIOS 1sala 2 salas 3 salas 4 salas 5 salas 6salas
SANITARIOS Concluido
ENFERMARIA Concluido
ESTACIONAMENTO DE | 20 % | 50 % | 80 % | 100 %
VEICULOS concluido concluido | concluido concluido
VIAS INTERNAS | 10 % |20 % | 30 % | 40 % | 50 % | 60 % | 80 % | 100 %
PAVIMENTADAS concluido concluido | concluido concluido | concluido | concluido | concluido | concluido
PAISAGISMO 20 % | 30 % | 40 % | 50 % | 70 % | 100 %
concluido | concluido concluido | concluido |concluido | concluido
MOBILIARIO 10 % | 20 % | 30 % | 40 % | 50 % | 60 % | 80 % | 100 %
concluido concluido | concluido concluido | concluido |concluido |concluido | concluido
ILUMINACAO 10 % | 20 % | 30 % | 40 % | 50 % | 60 % | 80 % | 100 %
concluido concluido | concluido concluido | concluido |concluido |concluido | concluido
FECHAMENTOS DE | 10 % | 20 % | 30 % | 40 % | 50 % | 60 % | 80 % | 100 %
CONTORNO concluido concluido | concluido concluido | concluido |concluido |concluido | concluido
MURQOS DE | 25 % | 50 % | 80 % | 100 %
FECHAMENTO concluido concluido | concluido concluido
CAPELA 50 % | 100 %
concluido concluido
REDES DE CAPTAQAO E 25 % | 50 % | 75 % | 100 %
REAPROVEITAMENTO DE concluido | concluido concluido | concluido

AGUA PLUVIAL
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8 - Planejamento financeiro

8.1 — Gastos com o Empreendimento

Investimentos

0

1

2

3

4

5

6

7

8

2.000.000

6.997.560

2.788.960

2.788.960

2.788.960

2.779.960

2.006.960

2.000.000

2.000.000

8.000.000

7.000.000 +— - — -

6.000.000 +— - — -

5.000.000 +— - — -

4.000.000 +

3.000.000 4

2.000.000 4

1.000.000 +

04

] W Investimento Constru/cao

M Investimento Terreno =

Investimento Pré-operacional

8.2 — Evolucéo dos Resultados Financeiros (em R$ milhares)

Ano3 ‘ Ano4 ‘ Ano5

Profit and Loss Anol Ano2 Ano6 Ano7 Ano8
Receita Bruta

Valor recebido de venda 1.278 | 7.309 | 12.624 | 13.745 | 13.745 | 13.745 | 13.745 | 13.745
Valor Recebido de Manutencéo 34 376 1.064 1.860 2.657 3.454 4.251 5.048
Outrs receitas 0 0 0 0 0 0 0 0
Receita Total 1.312 | 7.685 | 13.687 | 15.605 | 16.402 | 17.199 | 17.996 | 18.792
Perda com Pagadores Duvidosos

(2%) 26 154 274 312 328 344 360 376
RECEITA BRUTA TOTAL 1.286 | 7.531 | 13.413 | 15.293 | 16.074 | 16.855 | 17.636 | 18.417
Deducdes

Impostos (ISS, PIS, COFINS) 60 350 624 711 747 784 820 856
(-) Total de Deducdes 60 350 624 711 747 784 820 856
RECEITA LIQUIDA 1.226 | 7.181 | 12.790 | 14.582 | 15.327 | 16.071 | 16.816 | 17.560
Custos Operacionais

Salérios e Ordenados 166 166 166 166 166 166 166 166
Encargos Trabalhistas 139 139 139 139 139 139 139 139
Despesas com Depreciacdo

Produtos para manutengdo 6 6 6 6 6 6 6 6
Produtos de Limpeza 2 2 2 2 2 2 2 2
Servicos de Manutengéo 4 4 4 4 4 4 4 4
(-) Total de Custos Operacionais 317 317 317 317 317 317 317 317
LUCRO BRUTO 910 | 6.864 | 12.473 | 14.265 | 15.010 | 15.754 | 16.499 | 17.243
MARGEM BRUTA 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas Operacionais
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DESPESAS ADMINISTRATIVAS 332 332 332 332 332 332 332 332
Salérios e Ordenados 166 166 166 166 166 166 166 166
Encargos Trabalhistas 139 139 139 139 139 139 139 139
Telefone 3 3 3 3 3 3 3 3
Materiais de escritério 1 1 1 1 1 1 1 1
Pequenas necessidades de caixa 4 4 4 4 4 4 4
Correio 12 12 12 12 12 12 12 12
Assistencia Contabil/Fiscal 6 6 6 6 6 6 6 6
Gastos gerais/ Qutros 1 1 1 1 1 1 1 1
DESPESAS COMERCIAIS 230 230 230 230 230 230 230 230
Salérios e Ordenados 120 120 120 120 120 120 120 120
Encargos Trabalhistas 101 101 101 101 101 101 101 101
Telefone 10 10 10 10 10 10 10 10
(-) Total de Despesas

Operacionais 1.585 | 2.443 2.120 1.238 571 562 562 562
LUCRO OPERACIONAL (675) | 4.421 | 10.353 | 13.027 | 14.439 | 15.192 | 15.937 | 16.681
MARGEM OPERACIONAL 0) 0 0 0 0 0 0 0
LUCRO ANTES DO IR (675) | 4.421 | 10.353 | 13.027 | 14.439 | 15.192 | 15.937 | 16.681
Impostos

Imposto de Renda 28 | 1.105 2.588 3.257 3.610 3.798 3.984 4.170
Contribuicdo Social 10 398 932 1.172 1.300 1.367 1.434 1.501
LUCRO LIQUIDO (NET PROFIT) (713) | 2.918 6.833 8.598 9.530 | 10.027 | 10.518 | 11.010
EBTIDA (675) | 4.421 | 10.353 | 13.027 | 14.439 | 15.192 | 15.937 | 16.681
EBTIDA (%) -52% 59% 77% 85% 90% 90% 90% 91%

Evolucéo dos Resultados Econdmicos
18,4

R$(em milhdes)

Anol Ano2
-0,7

15,3

13,4

Ano3

13,0

Ano4

16,9
16,1
14,4
9
Ano5 Ano6

Ano7

Ano8

B Receita B Custos+Despesas OEBITDA
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8.3 — Evolucao do Caixa (em R$ milhares)

Ano2 ‘ Ano3 ‘ Ano4 Ano5

Anol

LUCRO LIQUIDO (NET PROFIT) (713) 2.918 6.833 8.598 9.530 10.027 10.518 11.010
(+) Variacdo do Capital de Giro (110) (270) (250) 174) (182) (190) (197) (205)
(+) Depreciacéo 0 0 0 0 0 0 0 0
(- )Total Investimento 8.998 2.789 2.789 2.789 2.780 2.007 2.000 2.000
Investimento (Construcéo) 1.998 2.789 2.789 2.789 2.780 2.007 2.000 2.000
Investimento Pré-Operacional 2.000 0 0 0 0 0 0 0
Investimento Terreno 5.000 0 0 0 0 0 0 0
CAIXA GERADO (9.820) (141) 3.794 5.635 6.568 7.830 8.321 8.804
CAIXA ACUMULADO (9.820) (9.961) (6.167) (532) 6.037 13.867 22.188 30.992

35 Evolucédo da Exposicdao de Caixa
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Meses
= Caixa Acumulado

8.4 — Rentabilidade do Investimento

INDICES FINANCEIROS Taxas de Desconto - % A.A.
30% | 40%
Aporte 7.000.000,00
PAYBACK (meses) 62
BREAK EVEN (meses) 50
TIR 16%
Valor Presente Liquido R$ 1.859.375,08 (R$ 589.487,74)
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VPL (em milhdes de Reais)

25,00

20,00 A

15,00 -

10,00

AN

5,00

NG

5%
20%
35%

65%

80%

95%

(5,00)

Taxa de Desconto

8.5 — Investimentos (em R$ milhares)

Investimentos

6997,56

R$ (em milhares)

2788,96 2788,96 2788,96

2779,96

Anol Ano2 Ano3 Ano4
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