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Querer 
crescer
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Inovação
é 

pré -requisito

Conhecimento 
de gestão é 
fundamental

Liderança
empreendedora 



Atividade Empreendedora Inicial 

(até 3,5 anos) - 2009
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Atividade Empreendedora Inicial (até 3,5 anos) - 2010
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Novas òGazelasó
Quem espera criar 20 (ou +) empregos em 5 anos



Novos negócios inovadores
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Novos negócios que buscam a 

internacionalização
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}Nato

}Que aprende (inesperado)

}Serial

}Corporativo

}Social

}Necessidade

}Herdeiro (sucessão familiar)

}òNormaló (planejado)
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} Recursos vêm por último

} Gerenciar o fluxo de caixa

} Atenção ao ciclo de vendas

} Foco x Diversificação

} Empreendedores não ganham 
escala

} Agilidade x Controle

} Ansiedade por resultados

} Entendimento do processo 
empreendedor
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Recursos

Pessoas

Oportunidade

CriatividadeLiderança

Comunicação

www.josedornelas.com



Qual o futuro das 
Organizações?

Tendências e o novo 
modelo de empresa:

üColaboração

üTrabalho em rede

üUnidades menores

üNovo modelo de 
crescimento

ü Inovação como Mindset  
e não como departamento

üNovas relações de  
trabalho (contrato   

empregador - empregado)

üMobilidade

ü Interação entre 
empresas
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A jornada empreendedora passa por
uma estrada longa, cheia de imprevistos, 
e aparentemente sem fim. Mas a recompensa
é gratificante e traz sentido ao esforço empreendido. 

Afinal,

òA vida ® uma oportunidade de ousaró...
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