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Agenda

A Conceitos

A Metodologias e referéncias mundiais
A Estado da arte

A O que ainda precisa ser feito

A Exemplos
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Empreendedorismo

+

Inovacao

Prosperidade
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Empreendedorismo

Estilo gerencial
Forma de agir
Busca de oportunidades
Mudanca
Inconformismo

Fazer diferente



imaginacao
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Porgque estamos falando de
empreendedorismo agora se a historia
esta repleta de acdes empreendedoras?

reeling criatividade
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1. Cenario mudou (custos X receita)

2. Competicao aumentou (novos entrantes)

3. Os negocios Nao serdo mais 0s mesmos em
poucos anos (velocidade)

4. Precisamos nos preparar para os desafios
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Quem é o empreendedor?

Of aquele que f az
se antecipa aos fatos e
tem uma Vvis«o futura

José Dornelas (2001)
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networking

fazer a diferenga dinamismo
lideranga

Visao

Empreendedores de sucesso

motivagio  PAMEMEN o cogividade
conhecimenty  equipe

explerar opertnicaces

organizacao risco

paixao
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DefinicOes classicas de
empreendedorismo

Harvard Business School

oidentifica-«o0o de novas oportunid
Independentemente dos recursos que se apresentam
disponiveis ao empreendedor 0

Babson College

oOomaneira hol2?stica de pensar e de
por oportunidades, e balanceada por uma lideranca 0
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Infra -estrutura /
turbuléncia

criatividade oportunidades tecnologia ética

ambiente
Estrutura

legal \
tipos de

negocios \

Processo

contexto
organizacional

empreendedor
Empreendedor P

estagios do ciclo de vida
e crescimento

tipos de
inovacao / priorizar as fontes de
: financiamento
produtos’e Estratégiade  lipos de recursos
Servicos entrada
criacao de valor plano de negocios
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Processo empreendedor

Passos para aidentificacdo, analise e implementacao de oportunidades de negdécio , tendo como
foco a inovacao e a criacao de valor.
Identificar e Desenvolver o Determinar e Captar Gerenciar
avaliar a Plano de Negocios 0S recursos 0 negocio

oportunidade

criacao e abrangéncia
da oportunidade
valores percebidos e
reais da oportunidade
riscos e retornos da
oportunidade
oportunidade versus
habilidades e metas
pessoais

situacéo dos
competidores
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1. Sumério Executivo

2. O Conceito do Negocio

3. Equipe de Gestéo

4. Mercado e
Competidores

5. Marketing e Vendas

6. Estrutura e Operacgao

7. Analise Estratégica

8. Plano Financeiro

Anexos

necessarios
recursos pessoais
recursos de amigos
e parentes

angels

capitalistas de risco
bancos

governo
incubadoras

estilo de gestao
fatores criticos de
sucesso

identificar problemas
atuais e potenciais
implementar um
sistema de controle
profissionalizar a
gestao

entrar em nNovos
mercados



Processo empreendedor

Comunicacao

Oportunidacde SEEEEEEEEEEEEEEseses

Lideranca mmp .

Pessoas
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Como algumas pessoas véem
empreendedorismo

Acabar

identificando :
uma Oportunidade
oportunidade?

Orcamento

Mesmos
componentes,
atitude \
Evitar riscos » diferente!!! Iniciar com um

orcamento

Subordinados Estabelecer uma

base operacional
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\\
Recursos |

\
Qtunidades \ :

N
Sustentabilidade
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Desafios

A Adequar contelido e metodologias para cada tipo de publico -alvo

A Oferecer capacitacdo e desenvolvimento com enfoques
diferenciados para empreendedores de oportunidade e de
necessidade

A Continuidade dos programas de forma a acompanhar o
desenvolvimento da empresa (ciclo de vida)

A Escalabilidade de resultados
0 Necessidade de métricas e indices de empreendedorismo brasileiros

0 Foco no desenvolvimento local / regional (ex.: APLS / setorial
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Diferentes publicos

A Empreendedores em potencial

A Empresarios
d inicio ( start -up)
d crescimento ( growing biz)
d consolidacéo ( corporate entrepreneurship )

A Ensinof u n d a me rGradubcéq

A PoOs-graduacio
0 MBA, mestrado/doutorado
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Conteu

1. Focar etapas iniciais do
processo empreendedor

0 Atualmente, o foco maior é dado
ao gerenciamento do negécio

2. Desenvolver programas que
enfoquem as condicoes de
contorno do processo

empreendedor

0 Atualmente, foca -se o perfil do
empreendedor (ndo da equipe)
e 0 contexto organizacional
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Identificar e

avaliar a
oportunidade

criacéo e abrangéncia
da oportunidade
valores percebidos e
reais da oportunidade
riscos e retornos da
oportunidade

0,

Desenvolver o

Plano de Neg6cios

1. Sumério Executivo

2. O Conceito do Negdcio

3. Equipe de Gestao

4. Mercado e
Competidores

5. Marketing e Vendas

6. Estrutura e Operagao

Determinar e Captar
0S recursos
necessarios
recursos pessoais
recursos de amigos
e parentes

angels

capitalistas de risco
bancos

Gerenciar

0 negdcio

estilo de gestéo
fatores criticos de
sucesso

identificar problemas
atuais e potenciais
implementar um
sistema de controle

oportunidade versus 7. Andlise Estratégica governo profissionalizar a
habilidades e metas 8. Plano Financeiro incubadoras gestéo
pessoais Anexos entrar em novos
situacao dos mercados
competidores
criatividade ética
ambiente )
Estrutura tipos de

empreendedores

legal \
Processo
contexto

tipos de
negocio
organizacional

empreendedor

empreendedor

estagiosdo ciclo modelos

devida e empregadospelos
crescimento empreendedores
tipos de
inovaco priorizar as
produtos e Estratégia  tipos de fontesde
Servicos deentrada recursos financiamento
criacao de valor plano de
negocios



Conteudo

Questdes comportamentais

d Mito da criatividade, perfil empr eende

Ferramentas administrativas (alem do plano de negdcios)

d Avaliacao de oportunidades, inovacgao, financas, marketing, gestao de
pessoas, negociacao, vendas, modelos de negaocios, estruturas
societ8rias, quest»es | egai sé

Suporte as iniciativas empreendedoras

0 Politicas publicas, alternativas de financiamento, entidades de apoio
(i ncubadoras, ag°ncias, ONGs¢é¢)
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Referénclas mundials

Foco comportamental
0 Entrevista com empreendedor
Palestra com empreendedor
Oficinas de criatividade
Dinamicas de grupo
Dinamicas de tomada de decis&o / risco
Elevator Speech
Videos com empreendedores
Business game de empreendedorismo

o Ox Ox O Ox Ox o«

Foco no processo empreendedor
0 Identificacdo e andlise de oportunidades
0 Elaboracdo do plano de negdcios
0 Concurso de idéias e planos de negdécios
d Vivenciando a experiéncia empreendedora
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Metodologias de capacitacao

Metodologias tradicionais
0 exposicao de conceitos
0 cursos de curta duracao

Metodologias inovadoras
0 dinamicas e interatividade de grupos
ensino focado no aprendiz (estudos de casos)
ludismo
e-learning
simuladores
jogos

o Ox Ox Ox o«

Tendéncias
0 énfase na utilizacdo de tecnologia
0 capacitacdo baseada em exemplos
0 escalabilidade
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O que precisa ser feito

Aperfeicoar os programas existentes

Ampliar seu escopo com base na continuidade (fases de desenvolvimento)
Agregar mais valor didatico -pedagogico

Inserir novos métodos de ensino / capacitacao

Capacitar multiplicadores com técnicas que tém -se mostrado efetivas
Focar no desenvolvimento das pessoas (equipes)

Focar no processo empreendedor

Introduzir novas ferramentas de apoio

Passar mais conhecimento de gestéo

Mostrar a relacéo entre empreendedorismo e desenvolvimento econdmico

Desenvolver conhecimento local via pesquisa local

o o Do To o Do Do Do Do I» Do Do

Definir métricas e medir resultados dos programas (  indice de
empreendedorismo)
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Qual o futuro das
Organizacdes?

Pesquisa GIO - IBM

Tendéncias e 0 hovo
modelo de empresa:

¥.,Colaboracéao
% Trabalho em rede
¥Unidades menores

%Novo modelo de
crescimento

¥dnovacdo como Mindset
e ndo como departamento

¥/Novas relacoes de
trabalho (contrato
empregador - empregado)

3%Mobilidade

YAnteracao entre
empresas
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