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Antes de tudo: “pense grande”

» Ja que voce vai ficar exausto de qualquer
maneira, € melhor ficar exausto e RICO!
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Principais erros que impedem o
crescimento da “pequena’ empresa

» O empreendedor nao pensa grande em termos da
oportunidade e de sua equipe

» O empreendedor gasta muito tempo procurando os
recursos errados com as pessoas erradas

» O empreendedor nao insufla um pensamento
empreendedor na equipe

» O empreendedor ndao pensa em estratégia de
colheita
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Algumas realidades fundamentais...

» Seu plano de negocios se torna obsoleto
assim que sai da impressora

» Velocidade, destreza de reflexos e
adaptabilidade sao fundamentais

» O segredo do sucesso é fracassar
rapidamente e se recuperar rapidamente
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Algumas realidades
fundamentais... (parte 2)

» O sucesso € altamente situacional: tempo,
espaco, contexto e stakeholders

» Os melhores empreendedores se
especializam em cometer apenas “novos
erros’

» Vocé pode durar muito mais e fazer muito
mais do que pensa se evitar fazer tudo
sozinho

www.josedornelas.com



ldéias X Oportunidades

» ldeias conseguem investimento?

» Onde nascem as oportunidades?

- Mudancas na maré tecnologica
Mudancas na maré do mercado
Mudancas na maré da sociedade
Fator brontossauro e a arrogancia
Exuberancia irracional
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Janela de oportunidades

Tamanho do mercado

$1 bilhéo -

$500 milhoes -

$250 milhées

$100 milhGes |

Mercado

Janela de
oportunidades
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Tempo (anos)
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O que levar em conta...
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Grandes oportunidades com pouco
capital

» 61% das empresas americanas foram criadas
com $50.000 ou menos

- A principal fonte de capital sdao as economias
pessoais (80%)

» 66% das empresas brasileiras foram criadas
com menos de $10.000

- Em 92% dos casos o investimento inicial €
proveniente do proprio empreendedor e/ou sua
familia
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Exposicao do caixa
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Estagios do crescimento
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Caracteristicas dos Angels Caract. do investimento E ainda...
Value-adding Procuram pequenos acordos Networking
Dispersos geograficamente Preferem start-ups Guarantia de empreéstimos
Menos exigentes que VCs Investem em varios setores Taxas mais convidativas
A
Vantagens

Angels
AN

Desvantagens

Pouco $9,

tiplos Sempre quer ser Pode transformar-se Informalidade

ouvido na firma em inimigo... Dificil de achar
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Caracteristicas dos Angels (EUA)

Quantia reservada para investimentos $40,000 - $1M
Investimento tipico por deal $25,000 - $500,000
% (equity) investidores geralmente recebem 17 50%
em um deal

Angels serial investors 5T 100%
ldade media dos angel investors 4071 55
Angels que preferem co-investir 20T 100%

Qs quais ha co-investimento 201 100%
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Investidor Anjo (angel investor)

» Onde encontrar? Exemplos.
> Brasil: investinova.com.br

- EUA: garage.com; businessparthers.com
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Capital de Risco (EUA)

Grafico 5.1 Comprometimentos de capital de risco nos Estados Unidos (1980-2006)
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Fonte: Mational Venture Capital Association Yearbook 2006.
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Capital de Risco (Brasil)

Capital Comprometido em operacdes de priva
equity/venture capital no Brasil - em US$ bilhd
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Capital de Risco (Brasil)

Comparacado de aberturas de capital ocorridos na Bovespa
com e sem participacao de recursos de capital de
risco/private equity - em R$ milhdes
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Capital de risco

» Onde encontrar? Exemplos.
> Brasil: ver lista de fundos no site endeavor.com.br

- EUA: ventureone.com; pwcmoheytree.com
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Angels x VCs
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O que eles querem?

» Retorno de investimento de:

- 3 a5 vezes (300%-500%)
- dentro de 4 a 7 anos

» E ainda:
- O post-money de sua empresa deve aumentar de 3 a 5 vezes

» O investimento médio é de $5+

» Round 1 financings: de 25% a 50%

- Permite uma diluicao adicional nos rounds 2 & 3

www.josedornelas.com



O que vocé NAO pode esquecer de
apresentar no seu Elevator Pitch

» A oportunidade e o mercado-alvo

» A sua equipe e porque fara a diferenca

» Qual é o diferencial de sua empresa

» O que voceé busca, quanto, quando e como
» Retorno do investimento (quanto e quando)
» Contrapartidas

4

Estratégia de saida para o investidor

- Recompra pelos socios originais, outros aportes,
M&A, IPO...
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O que NAO pode faltar no
Plano de Negocios

>
>

>

>
>
>
4

Projecao de resultados
Opcoes de “colheita”
Cronograma 2 U %

Oportunidade, mercado, clientes
Capacidade gerencial de implementacao

Recursos minimos requeridos (pessoas, infra
etc)

Estratégia de entrada e visao de crescimento
Recursos $$ requeridos, Q,

fluxo de caixa, acordo etc
Premissas e analise de riscos
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Perguntas que vocé pode fazer

» Voceé acredita que nosso plano de negocios possa fazer nossa
empresa progredir?

» Diga-nos o que acha de nossa estratégia, de como
enfrentaremos os concorrentes e de nosso plano de acao. O
que deixamos passar? Quem deixamos passar?

» Existe algum concorrente que nao percebemos? Em qué
estamos vulneraveis, e como devemos concorrer? Qual é a
resposta provavel dos principais concorrentes?
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Perguntas que vocé pode fazer

» Como vocé mudaria o modo como estamos pensando em

fazer a empresa progredir e planejando aproveitar as
oportunidades maiores?

» Nossa equipe é forte como vocé gostaria? Como voceé a
melhoraria e quando?

» Dé-nos uma idéia do que acha que seria uma faixa razoavel
de valor para nossa empresa se vocé investisse uma
quantidade X de reais.
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Recursos nao reembolsaveis

» Grandes oportunidades para negocios em estagio
inicial /start-up
- Nao sao financiamento
- Pré-requisito: plano de negocios e projeto inovador

» Agéncias do Governo
> FINEP, FAP’s, CNPq...

» Ponto fraco: prazos longos (desde a submissao dos
projetos até a obtencao do recurso)
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Fontes importantes

> RHAE CNPQ (www.cnpg.br)

Editais semestrais ou anuais

Recursos para pessoal (RH), treinamentos, trazer especialistas
- Até R$200mil para utilizar em 24 meses (média)

Foco do negécio: INOVACAO
- Micro e pequena empresa ja existente

» FAP’s (Fundacdes de Amparo a Pesquisa dos Estados)
- Exemplo: FAPESP (projeto PIPE)
Recursos para estruturar a empresa
- Fase 1: até R$125mil (6 meses)
Fase 2: até R$500mil (24 meses)
- Fase 3: “ponte” com capitalistas de risco
Foco do negécio: INOVACAO

» Projeto Inovar Semente e Subvencao Econémica da FINEP
- Aporte de capital de R$1mi em empresas inovadoras
Aporte minimo de R$500mil (contrapartida de 5% a 25% para MPEs)
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Dicas finais

» revise o plano de negdcios (consultores, professores, board)
» mostre o que vocé esta oferecendo

» faca cenarios

» faca uma apresentacao ppt de 12 slides/15minutos

» seja objetivo

» use graficos e tabelas

» evite excessos: coloque em anexo

» faca sua propria planilha (evite formatos padroes de softwares)
» referencie todos os dados que nao sao seus

» preocupe-se com a aparéncia do PN

» encaderne de forma que seja de facil manuseio

» faca varias versdes do plano para cada publico alvo diferente
» faca ainda um Sumario Executivo estendido (3 a 5 pag.)
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Onde obter mais informacoes

» Planodenegocios.com.br

- portal sobre empreendedorismo e plano de
negocios com cursos a distancia e presenciais

» Easyplan.com.br

- Software online (baseado na web) de
desenvolvimento de PN com exemplos em
portugues

www.josedornelas.com
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