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Curso on-line em video "Plano de Negdcios: Elaboracao e Analise"

Baseado no grande sucesso do curso presencial de mesmo tema, o curso a distancia em video
“Plano de Negoécios: Elaborac¢io e Analise” é focado na elaboracdo e analise de cada secao
importante de um plano de negdcios (PN), quais as principais estruturas que sdo preferidas por
investidores e as principais informac6es que devem ser identificadas em um PN.

Inclui toépico com dicas importantes para adequar um PN aos requisitos de fundos de
investimento e agéncias de fomento do governo. Além disso, 0s participantes tém acesso a
exemplos completos de planos de negdcios para download, bem com a planilhas financeiras.

O Curso é todo em video, com mais de 3 horas de gravacdo, organizado em tdpicos, e inclui os
slides que estdo sendo comentados para auxiliar o entendimento.

Aplicagéo

E muito comum um empreendedor ou investidores se depararem com idéias, sem saber
exatamente como analisa-las. Aqueles que possuem recursos para investir em negdcios e nao
sabem por onde comegar e aqueles que precisam analisar uma oportunidade e o real potencial de
sucesso de um negdcio fazem parte do publico-alvo deste programa.

Trata-se de uma oportunidade Unica aos interessados em se associar a novos negécios, aos que
buscam idéias/oportunidades para investir/criar novos negocios, académicos, empreendedores
interessados em desenvolver um PN de sucesso e aqueles que ja possuem um PN e querem saber
se 0 mesmo esta adequado para apresentacdo a investidores e demais interlocutores.

Contelido e Programa completo

O contetdo do curso foi minuciosamente elaborado, buscando referenciar-se no que existe de
benchmarking internacional sobre o tema e no que é ensinado e praticado no Babson College,
MIT, e Harvard. O curso é ministrado por um dos principais especialistas brasileiros no assunto:
Dr. José Dornelas. Veja a seguir o programa completo do curso.

1. Introducédo a Andlise de Plano de Negdcios
1.1 Idéia versus Oportunidade
1.2 O Plano de Negocios no Processo Empreendedor
1.3 Alocacdo de Recursos no Processo Empreendedor
(Angel investor, Venture Capital, Incubadoras, Inovacao...)
1.4 Gestdo do Negdcio e o Processo Empreendedor
2. Objetivos de um Plano de Negdcios
3. Publico Alvo do Plano de Negdcios
4. A Importancia do Planejamento


http://www.josedornelas.com/

5. Porque muitos ndo Planejam
6. Aspectos importantes de um Plano de Negocios
7. O que contém um Plano de Negdcios
8. Possiveis Estruturas de um Plano de Negdcios
(MIT, Babson College, PN Corporativo, Elevator Speech)
9. Tamanho do Plano de Negocios

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.

23.
24,

Como escrever um Plano de Negdcios

As Secdes do Plano de Negocios

O Sumario Executivo

Definindo o Conceito do Negocio

Estrutura e Operagdes

Analise de Oportunidades

Anélise de Mercado

Produtos e Servicos

(Ciclo de vida, Matriz BCG, Caracteristicas versus Beneficios)
Equipe Gerencial

Marketing e Vendas

Projecdo de Resultados

Anadlise Estratégica

(SWOT, Objetivos e Metas, Milestones)

Plano Financeiro

(TIR, VPL, Fluxo de Caixa, DRE, Ebitda, Break-even, Payback,
Pré e Post-money Valuation)

Investimento para Empresas Start-up

Dicas Finais



Curso on-line em video "Planejamento Financeiro no Plano de Negocios"

Baseado no grande sucesso do curso presencial de mesmo tema, o curso a distancia em video
“Planejamento Financeiro no Plano de Negdcios” é focado na elaboragdo da secéo financeira
de um plano de negdcios, passo a passo. O curso também conta com uma breve introducéo a
respeito do processo emprendedor e de diversas estruturas de um Plano de Negocios.

Inclui topico com dicas importantes para se definirem as técnicas adequadas de valuation
(valoracdo) de uma empresa, bem como adequar um PN aos requisitos de fundos de investimento
e agéncias de fomento do governo.

O Curso é todo em video, acessivel apenas on-line, com mais de 3 horas de gravacéao, organizado
em tdpicos, e inclui os slides que estdo sendo comentados para auxiliar o entendimento, bem
como o acesso a planilhas financeiras que geram os demonstrativos financeiros de um PN e suas
explicagdes.

Aplicagéo

O curso é voltado aqueles que estdo desenvolvendo seu plano de negdcios ou que pretendem
desenvolver um e que buscam obter uma analise de viabilidade de seu projeto, bem como
identificar a necessidade de aporte de recursos e determinar quanto vale a sua empresa.

Empreendedores que estdo em negociacdo com capitalistas também fazem parte do publico-alvo
deste curso, pois aprenderdo técnicas financeiras para estabelecer acordos de investimento
adequados a ambas as partes. Além disso, gestores de incubadoras de empresas e investidores
poderdo se beneficiar do curso ao aprenderem como avaliar financeiramente uma oportunidade
de negdcios.

Contetido e Programa completo
O conteudo do curso foi minuciosamente elaborado, buscando referenciar-se no que existe de
benchmarking internacional sobre o tema e no que é ensinado e praticado no Babson College,
MIT e Harvard. O curso € ministrado por uma equipe de especialistas brasileiros no assunto: Dr.
José Dornelas e Prof. Gilberto Myiamoto.
Veja a seguir o programa completo do curso:
Parte 1
e Introdug&o a analise de Plano de Negocios

e Objetivos do Plano de Negdcios
e Publico-alvo do Plano de Negocios


http://www.josedornelas.com/
http://www.josedornelas.com/
http://www.josedornelas.com/

O que ndo pode faltar em um Planode Negdcios
Estruturas do Plano de Negdcios

Secdo financeira do Plano de Negdcios

Busca por financiamento

Parte 2

Introducdo ao planejamento financeiro

Demonstracgdes financeiras de um PN

Projecdo de fluxo de caixa

Anélises financeiras

Anadlise de investimentos utilizando planilha eletrénica
Analise da vida econémica de um ativo

Anédlise de investimentos para produtos/setores diferentes
Avaliacdo de empresas

Pre-money & Post-money

Fontes de recursos ndo reembolsaveis

Dicas finais



Curso a distancia "Planejamento e Criacao de novos negocios”

Neste curso vocé aprenderd a transformar uma idéia em oportunidade, conhecendo 0s passos
para empreender um novo negocio com sucesso, o perfil do empreendedor bem sucedido, a
importancia do plano de negocios (incluindo varios exemplos), através de estudos de casos,
dinamicas e testes.

Trata-se de um curso com rico contetdo, baseado na experiéncia do prof. Dr. José Dornelas - um
dos maiores especialistas brasileiros em empreendedorismo - no suporte a mais de 25.000
empreendedores no pais.

Aplicacéo

O curso foi minuciosamente planejado para auxiliar aqueles interessados na criagdo de um novo
negdcio e também aos estudantes de cursos universitarios relacionados ao empreendedorismo,
tanto em nivel de graduacao, como pds-graduacao e MBA.

O diferencial, além do contetdo inovador e do enfoque préatico, encontra-se na abordagem
interativa e no uso dos mais modernos recursos tecnoldgicos para ensino a distancia (EAD, e-
learning). O participante € instigado a interagir a todo o momento, tornando a experiéncia de
aprendizagem mais harmoniosa, divertida e com retencdo garantida dos conceitos abordados.

Conteudo e recursos disponiveis

O conteddo do curso foi dividido em 6 mddulos. Os trés primeiros modulos sdo voltados ao
entendimento do empreendedorismo de novos negocios e no desenvolvimento do perfil
empreendedor, através de exemplos e dicas valiosas para que vocé seja bem-sucedido(a) como
empreendedor(a). Os modulos 4 a 6 focam no processo empreendedor, nas fases de constitui¢do
da empresa, na identificacdo da oportunidade, no planejamento do negécio (contendo varios
exemplos de planos de neg6cios), na busca de recursos financeiros, no gerenciamento do caixa
e nos dilemas comuns aos negdcios em fase inicial de desenvolvimento.

Além do contetdo on-line de cada médulo, o participante tera acesso a mais de 100 paginas com
todo o contetdo do curso para download, testes de perfil empreendedor, planilha de fluxo de
caixa, varios exemplos completos de planos de negdécios, estruturas de planos de negécios,
estudos de casos, dicas e material sobre empreendedorismo no Brasil, template para desenvolver
seu plano empreendedor pessoal, dindmicas de criatividade, links para sites de referéncia sobre o
assunto, bibliografia, entre outros recursos.



Modulo 1 - Introducéo ao empreendedorismo

* Objetivos deste mddulo

* Compreendendo o tema

* Em que organizagdes o empreendedorismo se aplica

« Imperativo da necessidade de crescimento das empresas
* Criag@o de novos negocios

* Aspectos fundamentais para o sucesso empreendedor

* Estudo de caso

* Teste de perfil empreendedor

* Resumo do modulo

* Avaliagao

Mddulo 2 - Conhecendo os empreendedores

* Objetivos deste mddulo

* Vocé se considera empreendedor?

* Como surgem os empreendedores

* Perfil dos empreendedores

* Mitos sobre os empreendedores

* Diferencas entre o empreendedor ¢ o administrador

* Estudo de caso

* Conheca suas caracteristicas comportamentais empreendedoras
* Resumo do modulo

* Avaliacao

Moadulo 3 - Desenvolvendo habilidades empreendedoras

* Objetivos deste modulo

* A importancia da criatividade

* Estabelecendo metas

* O plano empreendedor pessoal

* Praticando habilidades empreendedoras
* Como vender suas idéias

* Praticando o discurso de venda

* Resumo do modulo

* Desafio

Mddulo 4 - O processo empreendedor

* Objetivos deste mddulo

» Como ocorre o processo empreendedor
* Modelo de Timmons

* [déias e oportunidades

* Equipe versus o "super empreendedor”
* Recursos vém por ultimo



* O plano de negdcios
* Estudo de caso

* Resumo do mddulo
* Avaliagao

Mddulo 5 - Identificando oportunidades de negécio

* Objetivos deste mddulo

* Por que o foco em oportunidades ¢ importante?
* Onde estao as grandes oportunidades?

» Como saber se tenho uma boa oportunidade em maos?
* Analisando uma oportunidade de negocio

* Método 3M

* Selecionando as melhores oportunidades

* Checklist final de analise de oportunidades

» Mandamento final de analise de oportunidades
* Resumo do mddulo

* Avaliacao

Modulo 6 - Desafios empreendedores

* Objetivos deste mddulo
 Gerenciamento do fluxo de caixa

* Atengao ao ciclo de vendas

* Foco versus Diversificagao

* Empreendedores ndo ganham escala
* Agilidade versus Controle

* Ansiedade por resultados

* Recomendagoes finais

* Estudo de caso

* Resumo do modulo



Curso a distincia "Empreendedorismo Corporativo”

O programa de Empreendedorismo Corporativo a distancia foi desenvolvido com o mais alto
padrdo tecnoldgico e contém as principais inovagdes de contetdo benchmarking internacional
sobre o tema. Atraves de sessdes modulares e progressivas o participante terd a oportunidade de
vivenciar todo o processo empreendedor e de identificar oportunidades de negdcio para sua
corporacao.

Aplicagéo

Pelo fato de ser desenvolvido em maodulos, este programa é totalmente customizavel e podera
adequar-se as necessidades especificas de cada cliente. Atende desde a necessidade de
informagdes bésicas sobre o tema e disseminacdo rapida junto aos colaboradores, com contetido
didatico e pratico, como também ao mais completo desenvolvimento sobre o tema, com
contetdo rico e atual, englobando todas as variantes do empreendedorismo corporativo: o foco
nas pessoas e nNos Processos organizacionais que levardo a inovagao e 0 impacto na estratégia e
cultura da organizacéo.

Desta forma, pela amplitude e nivel de detalhamento que da ao assunto, o programa pode ser
aplicado em todos os niveis organizacionais, desde o operacional até o mais elevado nivel
gerencial.

Conteudo e recursos disponiveis
Alguns dos recursos utilizados e disponibilizados no programa:

* Testes de perfil empreendedor

* Estudos de casos com dilemas empresariais do mundo corporativo

* Biblioteca de conteldo de empreendedorismo corporativo

* Bibliografia abrangente

* Links para sites de contetido relacionados ao assunto

* Possibilidade de download de todo o contetdo para impressao (cerca de 130 paginas)
 Autonomia total de acesso aos modulos nos horarios e dias determinados pelo usuario
* O programa pode ainda ser aplicado acompanhado de tutoria.

* Todo acesso a este curso ocorre através da Internet.

Modulo 1 - Introducéo ao empreendedorismo
* Objetivos deste mddulo
* DefinigoOes

* Em que organizagdes 0 empreendedorismo se aplica
* Imperativo da necessidade de crescimento das empresas
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* A importancia do empreendedorismo

* Empreendedorismo corporativo

* O que ¢ chave no empreendedorismo corporativo
* Estudo de caso

* Resumo do médulo

* Avaliagao

Mddulo 2 - Conhecendo os empreendedores

* Objetivos deste mddulo

* Vocé se considera empreendedor?
* Como surgem os empreendedores
* Perfil dos empreendedores

* Mitos sobre os empreendedores

* Diferengas entre o empreendedor corporativo ¢ o empreendedor de novos negocios

* Tipos de empreendedores corporativos

* Papéis dos empreendedores corporativos

* Estudo de caso

* Conheca suas habilidades empreendedoras
* Resumo do médulo

* Avaliagao

* Desafio: entrevista com empreendedor

Modulo 3 - Desenvolvendo habilidades empreendedoras

* Objetivos deste mddulo

* Como o empreendedorismo ocorre na empresa

* Modelo de Timmons

* Idéias e oportunidades

* Equipe versus o "lider solitario"

* Recursos vém por ultimo

* A importancia do planejamento: o plano de negdcios
» Estudo de caso

* Resumo do médulo

* Avaliagao

Mddulo 4 - O processo empreendedor

* Objetivos deste modulo

* Por que as empresas buscam novas oportunidades?

* Onde estdo as grandes oportunidades?

» Como saber se tenho uma boa oportunidade em maos?
* Analisando uma oportunidade de negocio

* Método 3M

* Selecionando as melhores oportunidades

* Checklist final de analise de oportunidades
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* Mandamento final de analise de oportunidades
* Resumo do mddulo
* Avaliacao

Modulo 5 - Identificando oportunidades de negdcio

* Objetivos deste modulo

* A importancia da criatividade

* Estabelecendo metas

* O plano empreendedor pessoal

* Praticando habilidades empreendedoras
» Como vender suas idéias na organizagao
* Praticando o discurso de venda

* Resumo do modulo

* Avaliagdo

Maddulo 6 - Desafios empreendedores

* Objetivos deste mddulo

* Desafios da organizagdo empreendedora

* O papel dos lideres estratégicos

* Estratégias top-down e bottom-up

* Criando um ambiente pro-empreendedorismo
* Cultura organizacional

» Sistematizacdo do processo empreendedor

* Superando barreiras organizacionais

* Atingindo os objetivos

* Estudo de caso

* Os 10 mandamentos do empreendedor corporativo
* Resumo do modulo

* Avaliagao

* Avaliacao final
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Perfil Empreendedor

Desenvolva seu perfil empreendedor! Para isso, 0 primeiro passo é conhecer suas habilidades e
caracteristicas comportamentais empreendedoras.

As habilidades requeridas de um empreendedor podem ser classificadas em trés areas: Técnicas,
Gerenciais e Caracteristicas pessoais.

e As habilidades técnicas envolvem saber escrever, saber ouvir as pessoas e captar
informacdes, ser um bom orador, ser organizado, saber liderar e trabalhar em equipe e
possuir know-how técnico na sua area de atuacdo.

e As habilidades gerenciais incluem as &reas envolvidas na criagdo, desenvolvimento e
gerenciamento de uma nova empresa: marketing, administracdo, financas, operacional,
producdo, tomada de decisdo, controle das acdes da empresa e ser um bom negociador.

« Algumas caracteristicas pessoais incluem: ser disciplinado, assumir riscos, ser inovador,
ser orientado a mudancas, ser persistente e ser um lider visionario.

Sao 4 testes de perfil empreendedor e o jogo dos pinos (dindmica ludica de caracteristicas
empreendedoras).

Conheca a descri¢do de cada item do pacote Perfil Empreendedor:

1. Teste das Caracteristicas Comportamentais Empreendedoras (o consagrado teste de
McClelland)

e Composto por 55 questdes e validado por mais de 100.000 pessoas ho mundo.

e Apresenta o resultado de seu comportamento para 10 caracteristicas comportamentais
empreendedoras essenciais: Busca de Oportunidades e Iniciativa; Persisténcia;
Comprometimento; Exigéncia de Qualidade e Eficiéncia; Correr Riscos Calculados;
Estabelecimento de Metas; Busca de Informagdes; Planejamento e Monitoramento
Sistematico; Persuasédo e Rede de Contatos; Independéncia e Autoconfianca.

2. Teste das Habilidades Empreendedoras
e Composto por 35 questdes e validado por milhares de empreendedores.
o Apresenta resultado de 5 habilidades empreendedoras essenciais: Motivacdo para a

realizacdo; Autocontrole (autonomia); Propensdo a assumir riscos; Resolucdo de
problemas; Poder de influéncia.
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3. Teste de Auto-avaliacdo de seu Perfil Empreendedor

e Composto por 30 questbes/itens para vocé mensurar seu perfil empreendedor em relagdo
ao ambiente, atitudes e know-how.

e Mede comprometimento e determinacgdo; obsessao por oportunidades; tolerancia ao risco,
ambiglidade e incertezas, criatividade, autoconfianca e habilidade de adaptacéo;
motivacao e superacao; lideranca.

e Resultado mostra se vocé é ou ndo empreendedor.

4. Teste de habilidades gerenciais com analise de GAP

e Mede suas competéncias gerenciais atuais e compara com 0 que VOCEé precisa para
atuacdo em sua empresa, com analise de GAP.

e Envolve questdes relativas a marketing, Operac6es/producédo, Finangas, Administragéo,
Relacionamento interpessoal/equipes, aspectos legais.

» Resultado mostra seus principais GAPs e no que vocé precisa melhorar.

5. Jogo dos pinos
e Jogo interativo pela Internet que vocé disputara com mais dois adversarios virtuais pre-

programados. Para ser bem sucedido e vencer o jogo vocé devera praticar varias
habilidades empreendedoras.
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Ottomax - Jogo de empreendedorismo

O portal Plano de Negaocios, sendo o principal canal de divulgacéo e vendas do jogo Ottomax --
business game de empreendedorismo desenvolvido pelo Prof. Dornelas --, traz a vocé a
oportunidade de vivenciar o empreendedorismo de forma ludica.

Aplicagéo
O jogo Ottomax foi desenvolvido com base em muita pesquisa e andlise da pratica do
empreendedorismo no pais. Ao jogar, 0 usuario podera vivenciar uma experiéncia singular em

um ambiente virtual, baseado na Internet, onde enfrentara verdadeiros dilemas empreendedores.

Conheca mais sobre o jogo acessando o site www.ottomax.com.br

Conteudo e recursos disponiveis

Através do jogo Ottomax o usuério pode praticar e conhecer suas habilidades empreendedoras,
via simulacdo do ambiente empresarial de empresas reais e da confrontacdo com dilemas
empresariais aonde as caracteristicas empreendedoras sdo mais necessérias nos dias atuais.
Fazem parte do jogo 15 caracteristicas empreendedoras, com dezenas de cenarios, animacoes,
personagens, ambientes, sons etc. O jogo parte de uma histéria criativa na qual vocé, o jogador,
devera tomar decisdes diarias para fazer a empresa ser bem-sucedida.

E um produto inédito e aplica-se tanto a empreendedores em potencial, estudantes, bem como
aos empreendedores corporativos. Em caso de aquisicdo de licencas para empresas ou grupos de
alunos/escolas, uma area administrativa permite a analise dos resultados globais, comparagdo da
performance individual e de cada grupo, bem como relatérios completos do perfil empreendedor
de cada participante.

Vocé podera jogar o Ottomax de qualquer computador, sempre continuando do lugar onde parou
no Ultimo acesso. Isso porque o Ottomax ndo precisa de CD, nem de instalagdo, sendo totalmente
online, 0 que permite o acesso de qualquer PC, sendo necessaria apenas conexao permanente
com a internet.

Caracteristicas empreendedoras avaliadas:

» Autonomia

» Avaliagéo de riscos

» Busca por conhecimento
= Capacidade de deciséo

» Capacidade de networking
= Capacidade realizadora
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» Comprometimento

» Dedicacao

» |dentificacdo de oportunidades
» Lideranca

» Organizacao

» Otimismo

» Planejamento

» Trabalho em equipe

» VIisdo
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