NN [ [ [ | e [ e N

EMPREENDA

NOS FINAIS DE SEMANA

(E FIQUE RICO)

WWW.Ssaraivauni.com.br

R3_Empreenda nos finais de semana.indd 1 @ 21/6/2010 12:20:00



R3_Empreenda nos finais de semana.indd 2

21/6/2010 12:20:00



NN [ [ [ | e [ e N

EMPREENDA

NOS FINAIS DE SEMANA

(E FIQUE RICO)

JOSE DORNELAS

R3_Empreenda nos finais de semana.indd 3 @ 21/6/2010 12:20:00



I [ [ [ | e [ muEmma

Editora

Saraiva
Rua Henrique Schaumann, 270 — CEP: 05413-010
Pinheiros — TEL.: PABX (0XX11) 3613-3000
Fax: (11) 3611-3308 - Televendas: (0XX11) 3613-3344 B
Fax Vendas: (0XX11) 3268-3268 — Sao Paulo - SP CIP-BRASIL. Catalogagao na fonte
Endereco Internet: http://www.saraivauni.com.br Sindicato Nacional dos Editores de Livros, RJ.

ISBN 978-85-02-10101-2

s D757e

AMAZONAS/RONDONIA/RORAIMA/ACRE Dornelas, José Carlos Assis, 1971-
Rua Costa Azevedo, 56 — Centro

Empreenda nos finais de samana (e fique rico) : use o tempo livre
Fone/Fax: (0XX92) 3633-4227 / 3633-4782 — Manaus

e crie um negdcio lucrativo no final de semana / José Dornelas. - Sao

BAHIA/SERGIPE Paulo : Saraiva, 2010.

Rua Agripino Dérea, 23 - Brotas (101 Maneiras)

Fone: (0XX71) 3381-5854 / 3381-5895 / 3381-0959 — Salvador
BAURU/SAO PAULO (sala dos professores) ISBN 978-85-02-10101-2

Rua Monsenhor Claro, 2-55/2-57 - Centro

Fone: (0XX14) 3234-5643 / 3234-7401 - Bauru 1. Empreendimentos. 2. Empresas novas. 3. Sucesso. |. Titulo.
CAMPINAS/SAO PAULO (sala dos professores) Il Série.

Rua Camargo Pimentel, 660 — Jd. Guanabara

Fone: (0XX19) 3243-8004 / 3243-8259 — Campinas 10-2461. CDD: 658.4012

R . ~ CDU: 65.012.2
CEARA/PIAUMARANHAO 26.05.10 04.06.10 019424

Av. Filomeno Gomes, 670 — Jacarecanga
Fone: (0XX85) 3238-2323 / 3238-1331 - Fortaleza

DISTRITO FEDERAL
SIA/SUL Trecho 2, Lote 850 — Setor de Industria e Abastecimento
Fone: (0XX61) 3344-2920 / 3344-2951 / 3344-1709 — Brasflia Copyright © José Dornelas
2010 Editora Saraiva

GOIAS/TOCANTINS Todos os direitos reservados.

Av. Independéncia, 5330 - Setor Aeroporto
Fone: (0XX62) 3225-2882 / 3212-2806 / 3224-3016 - Goidnia

MATO GROSSO DO SUL/MATO GROSSO
Rua 14 de Julho, 3148 - Centro o o X
Fone: (0XX67) 3382-3682 / 3382-0112 — Campo Grande Direcao editorial  Flavia Alves Bravin
MINAS GERAIS Coordenagao editorial  Ana Paula Matos
Rua Além Paraiba, 449 - Lagoinha G'§C|C F°|ha'M05 )
Fone: (0XX31) 3429-8300 - Belo Horizonte Juliana Rodrigues de Queiroz
Rita de Céssia da Silva

PARA/AMAPA o . i
Travessa Apinagés, 186 — Batista Campos Producao editorial  Daniela Nogueira Secondo
Fone: (0XX91) 3222-9034 / 3224-9038 / 3241-0499 - Belém Rosana Peroni Fazolari

PARANA/SANTA CATARINA Marketing editorial  Nathalia Setrini
Rua Conselheiro Laurindo, 2895 — Prado Velho " P
Fone: (0XX41) 3332-4894 — Curitiba Arte e produgdo  Crayon Editorial

PERNAMBUCO/ ALAGOAS/ PARATBA/ R. G. DO NORTE Capa  Alberto Mateus

Rua Corredor do Bispo, 185 — Boa Vista
Fone: (0XX81) 3421-4246 / 3421-4510 - Recife

RIBEIRAO PRETO/SAO PAULO
Av. Francisco Junqueira, 1255 — Centro
Fone: (0XX16) 3610-5843 / 3610-8284 — Ribeirdo Preto Contato com o editorial
editorialuniversitario@editorasaraiva.com.br

RIO DE JANEIRO/ESPIRITO SANTO
Rua Visconde de Santa Isabel, 113 a 119 - Vila Isabel
Fone: (0XX21) 2577-9494 / 2577-8867 / 2577-9565 — Rio de Janeiro

RIO GRANDE DO SUL
AV. A. J. Renner, 231 - Farrapos
Fone: (0XX51) 3371-4001 / 3371-1467 / 3371-1567 — Porto Alegre

SAO JOSE DO RIO PRETO/SAO PAULO (sala dos professores)
Av. Brig. Faria Lima, 6363 — Rio Preto Shopping Center — V. Sao José
Fone: (0XX17) 227-3819 / 227-0982 / 227-5249 - Sao José do Rio Preto

SAO JOSE DOS CAMPOS/SAO PAULO (sala dos professores)
Rua Santa Luzia, 106 - Jd. Santa Madalena

Fone: (0XX12) 3921-0732 - Sdo José dos Campos Nenhuma parte desta publicagio podera ser

reproduzida por qualquer meio ou forma

SAO PAULO 6 izaca i
L - +  sem a prévia autorizacao da Editora Saraiva.
Av. Antdrtica, 92 — Barra Funda Q‘ SaraivaUni violagao dos direitos autorais é crime
Fone: PABX (0XX11) 3613-3666 — Sao Paulo estabelecido na lei n® 9.610/98 e punido

pelo artigo 184 do Codigo Penal.

R3_Empreenda nos finais de semana.indd 4 @ 21/6/2010 12:20:00



NN [ [ [ | e [ e N
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empreendedorismo, plano de negécios e captacdo de recursos.
Realizou seu pés-doutoramento nos Estados Unidos e foi o pri-
meiro e Unico professor brasileiro como Visiting Scholar no
Centro de Empreendedorismo do Babson College - considera-
da a melhor escola de neg6cios com foco em ensino de em-
preendedorismo no mundo. E engenheiro pela USP-Sao Carlos,
com mestrado e doutorado também pela USP, especializacao
em marketing pela ESPM e cursos de extensdao em Harvard e
no MIT. Leciona em cursos de MBA na Fundacéao Instituto de
Administracdo (FIA), na Universidade de Sdo Paulo (USP) e
como professor convidado em diversos programas no pais e no
exterior. E autor de diversos livros e mantém o blogsite <http://
www.josedornelas.com>, com dicas e informacdes aos inte-
ressados em empreender.

Contato com o autor: dornelas@editorasaraiva.com.br.
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Apresentacdo

é uma alternativa para
quem estd interessado em empreender mas ndo tem tempo.
Com informacdes objetivas e praticas este livro auxiliara o leitor
a seguir todas as etapas do processo empreendedor para a cria-
cdo de uma empresa de sucesso que lhe proporcione lucros.

Ganhar dinheiro nio é tarefa simples, mas, para os empreen-
dedores, quanto maiores os desafios, mais interessante a jor-
nada. Este livro mostra que mesmo com pouco tempo disponivel
é possivel montar um negdcio que pode ser a chave para a au-
tonomia financeira e a felicidade profissional.

A Colecédo traz de forma simples e objetiva
recomendac¢des comprovadamente eficazes aqueles que bus-
cam colocar suas ideias em pratica.

A seguir, sdo apresentadas dez se¢des que contém manei-
ras de “fazer acontecer” relacionadas ao empreendedorismo
de final de semana. Siga as licdes aqui apresentadas e tenha
certeza de que suas chances de sucesso serdo muito maiores.
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Vocé também pode acessar o site www.josedornelas.com.br.
La vocé encontrard informacdes praticas e tteis sobre em-
preendedorismo e desenvolvimento de negécios, bem como
material complementar para download.

Desejo sucesso na sua jornada empreendedora, que podera
comecar no final de semana e, quem sabe, tornar-se um nego-

cio bem-sucedido também em tempo integral!

JoSE DORNELAS
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Vocé faz parte do
grupo dos que sonham
com 0 negocio proprio?

é para vocé? Parece uma
pergunta simples de responder, mas nem sempre as pessoas se
sentem seguras em tomar a decisdo de encarar o desafio com o
comprometimento necessario para o sucesso.

O conceito de empreendedorismo ja é bastante difundido
no Brasil, e a midia tem contribuido para que o assunto ndo saia
de pauta. Escolas de negocios e entidades de apoio estdo conso-
lidando o ensino de empreendedorismo e o suporte aos interes-
sados em empreender, bem como aqueles que ja estdo a frente
do proéprio negocio.

O Brasil é um pais que se destaca por ter um alto nivel de
atividade empreendedora, e os brasileiros sdo conhecidos pelo
espirito empreendedor, pela criatividade e vontade de ser dono
do proprio nariz. O desejo de autonomia guia os brasileiros
para a atividade por conta propria, muitos dos quais de manei-
ra bastante amadora e sem preparo.

17
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Fazer parte do grupo dos que sonham com o negdécio
proprio nao é o bastante. Vocé precisa querer ir além do ten-
tar. Mas ndo basta apenas ousadia e motivacdo. Serd neces-
sério fazer a diferenca para vencer. Vocé estéd preparado para
o desafio?

O Brasil é um pais
que se destaca
por ter um alto

nivel de atividade
empreendedora.
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Superando desafios para
sair do mundo dos sonhos

que necessario, trata-se de um momento seu,

individual, que pode lhe trazer muitas ideias, inspiracdo e
mostrar a luz no fim do tinel. Empreendedores sonham, mas
conseguem sair do mundo dos sonhos e enfrentar os dilemas
davida real com pragmatismo e foco.

Os desafios para aqueles que ainda se encontram na fase
inicial - o sonho - sdo muitos: conciliar trabalho, familia, lazer ®
e eventualmente ter de mudar a rotina e o estilo de vida para
que o sonho se concretize. Antes de dar o primeiro passo, res-
ponda a duas perguntas:

O que vocé quer para a sua vida nos préximos cinco anos?

19
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O que vocé ndo quer para a sua vida nos préximos cinco anos?

Apos ter respondido a essas perguntas e refletido sobre suas res-
postas, dé o préximo passo, determinando o que devera mudar
na sua vida para poder transformar seu sonho em realidade. Lis-
te a seguir as mudancas que serao necessarias, relacionando o
maximo de assuntos que julga relevantes. O momento é de sa-
ber o que é preciso ser feito e ndo necessariamente de discutir

como sera feito.

20
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Acreditar no sucesso
é essencial

que pode vencer nao vencera. Em empre-
endedorismo essa é uma maxima mais que verdadeira. Ao
identificar muitas mudancas necessarias para concretizar o
seu sonho, a primeira impressao que tem é de que ndo conse-
guird superar tantos desafios. Mas, se vocé pensar assim, ja-
mais serd um empreendedor.

Os empreendedores tém muitas caracteristicas que os dis-
tinguem das pessoas que apenas sonham. S3o curiosos, tém
visdo de futuro, lideram e inspiram, planejam os préximos pas-
sos, tém iniciativa e comprometem-se com o que almejam.
Vocé ndo ouvird de um empreendedor a resposta “Nao é possi-
vel”, pois ele acredita que sempre terd uma solucao para os pro-
blemas. Muitas vezes ha excesso de otimismo, mas se vocé
analisar histérias de sucesso perceberad que a convic¢ao do em-
preendedor sempre serd um diferencial para conquistar os re-
sultados marcantes de sua carreira.

Por isso, é importante acreditar no seu potencial e que o
sucesso fard parte de sua histéria. Ndao hd como ser bem-

21
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-sucedido se ndo acreditar que é possivel. E claro que apenas
pensar no sucesso nao basta, é preciso se esforcar e trabalhar
muito para alcancé-lo. E a primeira etapa é vislumbrar um fu-

turo vitorioso.

Os empreendedores tém muitas
caracteristicas que os distinguem
das pessoas que apenas sonham.

22
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Quem nao tem
Cao caca com gato

com o seu futuro, acredita no seu
sucesso, mas ndo consegue empreender por falta de tempo? Se
essa é asuasituacdo, saiba que héd solucdo para o seu problema.
Empreender no final de semana néo é algo tdo raro assim, pois
muitos empreendedores utilizam o inico tempo livre de que dis-
pdem para colocar em pratica suas ideias. H& negdcios que
funcionam muito bem nos finais de semana e até em horarios ®
alternativos durante a semana e podem trazer bom retorno
para o empreendedor. Caso a sua ideia de negdcio possa ser ad-
ministrada nessas condi¢des, ndo se acanhe. Arregace as man-
gas e coloque o seu espirito empreendedor em acao.

Nao importa o seu objetivo ao abrir um negocio de final de
semana: se servird para complementar a renda familiar, para
ocupar o tempo livre ou mesmo para testar a sua ideia com cau-
tela. O importante é saber que é possivel ter um bom negécio de
final de semana, desde que seja bem administrado. Essa talvez
seja uma das diferencas marcantes entre um negocio em tempo

integral e outro em tempo parcial.

23
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No negbcio em tem-
po integral, o foco é to-
talmente voltado para a
empresa, mas 0 empreen-
dedor consegue ter um pou-
co mais de flexibilidade na
gestao do tempo. No negocio em
tempo parcial, o empreendedor deve
ser um administrador extremamente
eficaz e dedicado a gestdo; do contrario, ndo
Conseguira cumprir suas metas.
Todos os negdcios trazem desafios. Se o seu é o tempo exi-
guo, trate essa demanda como uma caracteristica da empresa,

ndo como uma barreira intransponivel.

24
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Mais tempo nao significa
mais chance de sucesso

todo o tempo do mundo para se dedicar ao
seu negocio, suas chances de sucesso seriam maiores? Nao
necessariamente. Ter mais tempo pode se mostrar uma clara
vantagem competitiva desde que bem administrado. O fato é
que, na maioria dos casos, a disponibilidade de tempo faz com
que muitas pessoas ndo deem a atencdo adequada as ativida-
des essenciais que levam uma empresa ao crescimento. Nor- @
malmente quem tem tempo ndo se incomoda em trabalhar
dez, 12, 14 horas por dia e ainda se orgulha disso. Parece que
sempre ha algo para fazer, e trabalhar bastante da a sensacgao
de dever cumprido. Se vocé age dessa forma, entenda que, se
ndo houver metas para cumprir, trabalhar bastante e se sentir
bem com isso aos poucos o levaré a frustracdo de perceber que
mesmo trabalhando muito ndo consegue realizar tanto quan-
to gostaria.
Vocé se encaixa nesse perfil? Entdo, reavalie a maneira
como encara o tempo e passe a planejar melhor a sua aloca-

cdo. Para obter sucesso nos negbcios em tempo parcial, o

25
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seu tempo deverd ser extremamente bem utili-
zado. Pergunte-se: como tenho usado o meu
tempo durante a semana? O que faco em cada
periodo do dia? Como utilizaria meu tempo em
um negocio que fosse apenas de final de sema-
na? Para facilitar sua andlise, tente anotar o
tempo destinado a reunides, atividades priori-
tarias, atividades necessarias (mas nao priorita-
rias), atividades operacionais e pessoais (lazer,
descanso, alimentacao etc.).
Qual a sua conclusido? Vocé perceberda que
muito do seu tempo é utilizado em atividades
que ndo agregam valor aos resultados que bus-
ca. Vocé quer mudar? Se a resposta for
SIM, fique atento as maneiras aqui
apresentadas.
Reavalie a
maneira como
encara o tempo
e passe a planejar
melhor a sua
alocacao.

26
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