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Apresentacdo

Empreenda antes dos 30 é destinado aos jovens ansiosos por
fazer acontecer responsaveis por boa parte dos negdcios cria-
dos no Brasil na atualidade. O impeto jovem, a ousadia e a ndo
aversdo ao risco levam esses empreendedores novatos ou ini-
ciantes muitas vezes a encarar o desafio de forma desorganiza-
da, com consequéncias desastrosas para a maioria.

O intuito deste livro é justamente oferecer um guia pratico
® com li¢des valiosas e assertivas para ajuda-los a percorrer a jor- ®
nada empreendedora municiados de conhecimento e, comisso,
criar as condigdes para vencer os percalgos do dia a dia do negd-
cio proprio. A colegdo 101 MANEIRAS traz de forma simples e
objetiva recomendacdes comprovadamente eficazes aqueles

(jovens ou ndo) que buscam colocar suas ideias em pratica.

A seguir, sdo apresentadas dez se¢des com MANEIRAS de
fazer acontecerrelacionadas ao empreendedorismo jovem que
vocé podera utilizar antes, durante e depois da criacdo do seu
préprio negbcio. Seguindo as licdes aqui apresentadas, garan-
timos que suas chances de sucesso serdo muito maiores. O co-
nhecimento e aprendizado aqui obtidos poderao ser utilizados
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em todas as fases de sua vida e da sua empresa, mas essencial-
mente na juventude, quando muitas perguntas ainda estdo
sem respostas.

Além do livro, mantemos os blogsites <http://www.em-
preenderjovem.com.br> e <http://www.josedornelas.com>,
com informacdes praticas e Uteis sobre empreendedorismo e
desenvolvimento de negécios, bem como material comple-
mentar para download. Esperamos que empreender antes dos
30 seja apenas a primeira das varias iniciativas que vocé de-

senvolvera ao longo de sua vida!

JosE DORNELAS, EDUARDO VILAS BOAS
e CAIO FERRAZ JR.
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Parte 1

Preparando-se
para empreender
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Osjovens estao
empreendendo
cada vez mais

Se vocé é dinamico, criativo, inconformado, ousado, gosta de
desafios, pretende ter seu préprio negdcio e quer mudar o
mundo, ndo se sinta s6 nessa jornada. Cada vez mais a juven-
tude ganha espaco na economia global e influencia o jeito de
fazer neg6cios mundo afora.

Segundo pesquisa realizada pelo Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) em 2008, cerca de 25% dos empreendedores
brasileiros sdo jovens com idade entre 18 e 24 anos e essa parti-
cipacdo vem crescendo ano a ano. Esse movimento se justifica
principalmente porque os jovens estdo indo mais cedo para o
mercado a fim de ajudar no sustento de suas familias e tam-
bém para conquistar sua independéncia pessoal e financeira.

A juventude esta revolucionando o mundo dos negbécios,
pois pensa e age de maneira distinta, estd antenada com as no-
vas tecnologias — que cada vez mais sdo introduzidas pelos pro-
prios jovens —, tem facilidade para conhecer e relacionar-se
com pessoas e comunidades do mundo todo e, principalmente,

17
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tem criatividade, energia e garra para pensar “fora da caixa” e
fazer acontecer.

Para acompanhar essa tendéncia mais de perto e somar-se
as estatisticas, dé o primeiro passo conhecendo os diversos
movimentos de empreendedorismo jovem que existem em
todo o Brasil. Participe de niicleos de jovens empreendedores
(NJEs) promovidos por organizacées como associa¢des comer-
ciais e federacdo das industrias, empresas juniores nas univer-
sidades e programas de educacdo e cultura empreendedora
promovidos por entidades como o Sebrae. Encontre o movi-

® mento empreendedor jovem mais préximo de sua realidade e ®

comece a fazer parte desse novo mundo.

Dé o primeiro passo conhecendo
os diversos movimentos de
empreendedorismo jovem que
existem em todo o Brasil.

18
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Crie uma visao de futuro
ou um proposito de vida

Ao iniciar uma jornada é importante saber aonde pretende
chegar. Muitas iniciativas sdo frustradas, em grande parte,
devido a falta de visdo clara do que se pretende com elas. De
nada adianta ter velocidade se o sentido e a direcdo estiverem
errados. A auséncia de um propésito bem definido para sua
jornada pode gerar crises de significado e tornar seu empreen-
dimento vulneravel em momentos de dificuldade.
Empreendedores bem-sucedidos normalmente tém em
mente - e na ponta da lingua — a visdo de onde e como preten-
dem estar no futuro. A construciao de uma visdo efetiva se da
com disciplina e reflexdo, utilizando como matéria-prima seu
repertério de experiéncias, valores e crencas. E preciso investir
tempo no autoconhecimento e no aprendizado sobre o merca-
do em que deseja atuar. Visite outros empreendimentos do
ramo pretendido, preste atencdo nos detalhes, descubra do que
gosta e do que ndo gosta, converse com as pessoas que la traba-
lham ou compram, utilize essas informacdes e percepcdes para

construir sua propria visao.

19

‘ ‘ 101maneiras_empreenda_antes_dos319 19 @ 02/10/2009 13:59:00 ‘ ‘




T ] e [N Tl |

Uma visdo de futuro também é muito tutil para auxiliar no
estabelecimento de estratégias e marcos intermediarios de
como chegar 14. E como o destino de uma viagem. Quando se
sabe aonde se quer chegar, é possivel tragar rotas, estimar tem-
PO e recursos necessarios, criar e avaliar cendrios alternativos e
trazer para um plano concreto o sonho desejado.

Aproveite essa oportunidade para praticar! Procure criar
imagens mentais do que vocé pretende ser e realizar no futuro.
Utilize o quadro abaixo para comecar a construir sua visao de
futuro, recorrendo a palavras, figuras ou o que achar mais con-

@ veniente. Lembre-se de criar uma visao clara, verdadeira, @
motivadora e factivel.

20
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Estabeleca modelos de
referéncia (tenha seusidolos)

A historia esta repleta de pessoas que construiram impérios,
quebraram paradigmas, conduziram revolucdes e deixaram
legados. Para quem estd comecando e ainda ndo tem muita
experiéncia, conhecer exemplos de sucesso é fundamental
para nortear a carreira empreendedora.

Além de inspirar, esses modelos de referéncia podem
® constituir a base de confianca necessaria para viabilizar a rea- ®
lizacdo da visdo pretendida. Observe como a humanidade
conquistou grandes feitos. Nosso planeta ja foi considerado
plano, e alcancar o espago e levar o homem a Lua eram tidos
como sonhos impossiveis. No entanto, hoje, “impossivel” é
apenas uma palavra. A evolucédo para esse patamar foi condu-

zida por pessoas como vocé. Pense nisso!

Para saber como chegar 14, olhe para quem ja conseguiu, es-
tude seus propositos, contexto e métodos. Ndo se limite, porém,
aos idolos histéricos apenas. Cuide bem de sua rede de relacio-
namentos - especialmente em sua familia -, procurando incluir
e manter pessoas que vocé admira. Olhe também para as pessoas

21
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a sua volta e preste atencdo nelas. Tome “emprestado” dessas
pessoas 0 que as faz ter sucesso e construa, assim, seu proprio
modelo. A proposta é simples: se vocé ainda ndo tem a experién-
cia, seja inteligente e aproveite a de quem tem.

Confira no quadro abaixo alguns modelos de referéncia in-

teressantes para que vocé pesquise e aprenda a esse respeito:

Conhecido como o “pai da aviagao”, foi o primeiro

Alberto Santos Dumont . -
homem a levantar voo por meio de autopropulsao.

Ozires Silva Fundador da Embraer.

Que pessoas inspiram vocé? Por qué? O que gostaria de “to-
mar emprestado”? Quem vocé pretende incluir em sua rede de

relacionamentos? Qual sua estratégia para isso?
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Supere o medo de errar
e tome a 1niciativa

Se vocé tem medo de errar, seja bem-vindo ao clube, pois
ndo esta s6. Se vocé nao tem, cuidado! O medo é natural - afi-
nal, quem ndo teme coisa alguma? - e deve ser encarado
como um mecanismo de defesa utilizado por nossa mente a
fim de nos proteger de ameacgas potenciais. Sua auséncia
pode ser perigosa a ponto de conduzir cegamente ao fracasso,
levando-nos a negligenciar aspectos importantes do proces-
so empreendedor e sucumbir diante de dificuldades ndo con-
sideradas na fase de planejamento.

Para superar esse medo, procure obter informacdes e
percepcdes sobre o que pretende empreender. Atente-se a
experiéncias de pessoas que deram certo e de outras que
fracassaram no ramo. Aproveite essas experiéncias, infor-
macdes, percepcoes e as contextualize sob sua realidade, for-
mando um mapa do que esta em jogo.

Esse mapa sera importante para ajudar a calcular os riscos
envolvidos, os fatores-chave de sucesso e suas chances de pros-
perar com base em sua situacdo atual. Mas ndo seiluda... Ainda
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assim vocé vai errar. Os riscos estdo por toda parte e é impossi-
vel prever todos. Alias, ater-se exclusivamente aos riscos a fim
de elimind-los por completo pode ser um grande erro.

Para superar seus medos, procure conhecé-los a fundo e
cerca-los com conhecimentos que aumentem sua seguranca.
Utilize o0 quadro abaixo para prevenir-se contra seus medos e
tomar a iniciativa. Vale lembrar que toda jornada comeca com

um primeiro passo.

EMPREENDIMENTOS PESSOAS COM QUEM GOSTARIA DUVIDAS QUE
QUE GOSTARIA DE VISITAR DE CONVERSAR/SE ACONSELHAR GOSTARIA DE ESCLARECER
@ i, ik, i, @
Zo 2 28
3 s 3
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Tenha humildade
para aprender sempre

A mudanca esta entre as poucas certezas de nosso tempo,
mas ainda é comum observar empreendedores sucumbir por
ndo se adaptar ao mercado, acreditando que seus modelos até
entdo infaliveis perdurariam eternamente.

O aprendizado é um caminho e ndo o destino, portanto nem
0 mais experiente empreendedor estd imune aos proprios erros

® e as surpresas do mercado. Por isso, evite cair na armadilha de ®

achar que por ter alcancado objetivos importantes ou por ter
conquistado uma posicdo de destaque no mercado sua condi-
cdo estard consolidada. E imprescindivel continuar se atuali-
zando e estar antenado as novidades e tendéncias de seu setor.

- Faca de seus concorrentes uma escola de negécios: aperfei-
coe 0 que ja da certo e elimine/corrija o que da errado.

- Troque experiéncias com outros empreendedores, mesmo
que de ramos diferentes.

- Participe de cursos, palestras e eventos para aperfeicoa-

mento técnico e gerencial.
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- Mantenha contato direto com sua equipe e seus
clientes para rever seu modelo de negécio.
- Tenha disciplina para aprender sempre.

Para sair na frente e manter-se na lideranca,

vocé deverd estar apto a aprender com tudo e

com todos ao seu redor. Ndo se limite a estudar

apenas aspectos relacionados ao seu setor, a te-

mas e pessoas com que tenha afinidade. Muitas

oportunidades podem ser encontradas em am-

® bientes diferentes dos que vocé estd acostuma- ®

do a frequentar. Procure ler, observar e conhecer

realidades distintas das que vivencia normal-

mente e tente aplicar as experiéncias

bem-sucedidas ao seu dia a dia.

Nem o mais
experiente
empreendedor
esta imune aos
proprios erros.
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