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Apresentação

Empreenda antes dos 30 é destinado aos jovens ansiosos por 

fazer acontecer responsáveis por boa parte dos negócios cria-

dos no Brasil na atualidade. O ímpeto jovem, a ousadia e a não 

aversão ao risco levam esses empreendedores novatos ou ini-

ciantes muitas vezes a encarar o desafio de forma desorganiza-

da, com consequências desastrosas para a maioria. 

O intuito deste livro é justamente oferecer um guia prático 

com lições valiosas e assertivas para ajudá-los a percorrer a jor-

nada empreendedora municiados de conhecimento e, com isso, 

criar as condições para vencer os percalços do dia a dia do negó-

cio próprio. A coleção 101 maneiras traz de forma simples e 

objetiva recomendações comprovadamente eficazes àqueles 

(jovens ou não) que buscam colocar suas ideias em prática.

A seguir, são apresentadas dez seções com maneiras de 

fazer acontecer relacionadas ao empreendedorismo jovem que 

você poderá utilizar antes, durante e depois da criação do seu 

próprio negócio. Seguindo as lições aqui apresentadas, garan-

timos que suas chances de sucesso serão muito maiores. O co-

nhecimento e aprendizado aqui obtidos poderão ser utilizados 
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em todas as fases de sua vida e da sua empresa, mas essencial-

mente na juventude, quando muitas perguntas ainda estão 

sem respostas. 

Além do livro, mantemos os blogsites <http://www.em-

preenderjovem.com.br> e <http://www.josedornelas.com>, 

com informações práticas e úteis sobre empreendedorismo e 

desenvolvimento de negócios, bem como material comple-

mentar para download. Esperamos que empreender antes dos 

30 seja apenas a primeira das várias iniciativas que você de-

senvolverá ao longo de sua vida!

José Dornelas, Eduardo Vilas Boas  

e Caio Ferraz Jr.

101maneiras_empreenda_antes_dos38   8 02/10/2009   13:59:00



Sumário
parte 1  Preparando-se para empreender

1	 Os jovens estão empreendendo cada vez mais .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  17
2	 Crie uma visão de futuro ou um propósito de vida .  .   .   .   .   .   .   .   .   .  19
3	 Estabeleça modelos de referência (tenha seus ídolos) .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  21
4	 Supere o medo de errar e tome a iniciativa .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  23
5	 Tenha humildade para aprender sempre .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  25
6	 Saia do lugar-comum .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  27
7	 Encare problemas como desafios .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 29
8	 Conheça a si mesmo .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  31
9	 Empreender antes ou depois dos 30 .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  33
10	 Você está mesmo pronto para empreender? .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  35

parte 2  Aproveite todos os momentos da vida

11	 Empreenda mesmo que de brincadeira .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  39
12	 Participe de projetos sociais .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  41
13	 Faça cursos em suas áreas de interesse.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                 43
14	 Falta de tempo não é uma boa desculpa .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  45
15	 Aproveite suas viagens.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                           47
16	 Crie seu networking .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 49
17	 Conheça novos negócios .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  51
18	 Vivencie um ramo .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  53
19	 Aprenda com seus pais .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  55
20	 Você está aproveitando todos os momentos?.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .             56

101maneiras_empreenda_antes_dos39   9 02/10/2009   13:59:00



parte 3  Especialmente a universidade

21	 Empreenda na universidade .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  61
22	 Participe de projetos de iniciação científica .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .              63
23	 Aproveite os trabalhos da faculdade .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  65
24	 Conheça o mundo das incubadoras de empresas .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  67
25	 Conheça pessoas de áreas diferentes.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 69
26	 Frequente as aulas de seu interesse .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   71
27	 Aproveite as consultorias gratuitas.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  73
28	 Participe da empresa júnior e do diretório acadêmico .  .   .   .   .   .   .   .  75
29	 Mantenha contato com seus colegas.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  77
30	 Como a universidade pode ser útil para seu empreendimento.  .   .  79

parte 4  Esteja atento ao que acontece à sua volta

31	 Enxergue além do horizonte .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  83
32	 Conteste os modelos vigentes .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  85
33	 Não reinvente a roda.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  87
34	 Fique atento às dificuldades .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 88
35	 A crise não é um bicho-papão .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 90
36	 Saiba onde buscar informações .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  91
37	 Seja curioso.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                  93
38	 Pesquise novos produtos .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  95
39	 Visite e conheça empreendedores  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  97
40	 Você está atento ao que acontece à sua volta? .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   . 99

parte 5  Empreenda de maneiras diversas

41	 Faça o seu caminho .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                            103
42	 Empreendedor social  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  105

101maneiras_empreenda_antes_dos310   10 02/10/2009   13:59:00



43	 Esportista e artista .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  107
44	 Empreendedor corporativo .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                       109
45	 Acadêmico .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .    111
46	 Em família .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   113
47	 Setor público .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                 114
48	 Associativo.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   116
49	 Empreendedor serial .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                            118
50	 Em qual tipo de empreendedor você se enquadra? .  .   .   .   .   .   .   .   .  120

parte 6  Empreender o próprio negócio

51	 Abrir seu próprio negócio .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                         125
52	 A solidão do empreendedor .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   127
53	 Necessidade versus oportunidade.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  129
54	 Franquia  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   131
55	 Incubadora.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   133
56	 Empreender sem sócios.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   135
57	 Negócio próprio, mas nem tanto.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                     137
58	 Comece como empregado e torne-se dono .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   139
59	 Compre uma empresa .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   141
60	 Como é ter o próprio negócio.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                       143

parte 7  Ideias de negócios

61	 Como ter ideias .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   147
62	 Ideias versus oportunidades .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  149
63	 Como avaliar ideias .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                             151
64	 Afinidade com o negócio .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   153
65	 Hobby .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   155

101maneiras_empreenda_antes_dos311   11 02/10/2009   13:59:00



66	 Internet .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   157
67	 Tecnologia .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  159
68	 Vestuário .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   161
69	 Alimentação.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   163
70	 Selecione a melhor oportunidade .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   165

parte 8  Depois da ideia

71	 Alie-se a empreendedores mais experientes .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  169
72	 Não desista na primeira tentativa.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   171
73	 Calcule os riscos antes de agir .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   173
74	 Conheça seus (futuros) clientes como ninguém .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   175
75	 Tenha foco .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   177
76	 Seja ético e crie negócios éticos .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   179
77	 Aprenda a obter capital .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   181
78	 Como obter capital mesmo sem garantias  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   183
79	 Vendendo seu peixe .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   185
80	 Para fazer acontecer .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   187

parte 9  Habilidades dos empreendedores

81	 Busque conhecimentos em gestão .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   191
82	 Planeje.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                                     193
83	 Estabeleça objetivos e metas .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   195
84	 Seja o melhor vendedor de suas ideias.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   197
85	 Seja um líder.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  199
86	 Forme equipes multidisciplinares.  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .  .                   201
87	 Amplie e acione o seu networking constantemente.  .   .   .   .   .   .   .   .  203
88	 Otimize seus recursos .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  205

101maneiras_empreenda_antes_dos312   12 02/10/2009   13:59:00



89	 Como gerenciar o dinheiro .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  207
90	 Avalie suas habilidades empreendedoras.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  209

parte 10  Sou um empreendedor, e agora?

91	 O empreendedor não é um super-homem .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   213
92	 Seu perfil com certeza vai mudar .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   215
93	 Pedras no caminho.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  216
94	 Acredite no seu potencial.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   218
95	 Dinheiro não é tudo .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  220
96	 Nunca desista dos seus sonhos  .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  222
97	 Estabeleça metas para sua vida .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  224
98	 Os desafios nunca acabam .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  225
99	 Plano Empreendedor Pessoal .  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  226
100	 Uma experiência para a vida toda.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  228
101	 Você pode mudar o mundo.  .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .   .  230

101maneiras_empreenda_antes_dos313   13 02/10/2009   13:59:00



101maneiras_empreenda_antes_dos314   14 02/10/2009   13:59:00



Parte 1

Preparando-se 
para empreender
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Os jovens estão 
empreendendo 
cada vez mais
Se você é dinâmico, criativo, inconformado, ousado, gosta de 

desafios, pretende ter seu próprio negócio e quer mudar o 

mundo, não se sinta só nessa jornada. Cada vez mais a juven- 

tude ganha espaço na economia global e influencia o jeito de 

fazer negócios mundo afora.

Segundo pesquisa realizada pelo Global Entrepreneurship 

Monitor (GEM) em 2008, cerca de 25% dos empreendedores 

brasileiros são jovens com idade entre 18 e 24 anos e essa parti-

cipação vem crescendo ano a ano. Esse movimento se justifica 

principalmente porque os jovens estão indo mais cedo para o 

mercado a fim de ajudar no sustento de suas famílias e tam-

bém para conquistar sua independência pessoal e financeira.

A juventude está revolucionando o mundo dos negócios, 

pois pensa e age de maneira distinta, está antenada com as no-

vas tecnologias – que cada vez mais são introduzidas pelos pró-

prios jovens –, tem facilidade para conhecer e relacionar-se 

com pessoas e comunidades do mundo todo e, principalmente, 
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tem criatividade, energia e garra para pensar “fora da caixa” e 

fazer acontecer.

Para acompanhar essa tendência mais de perto e somar-se 

às estatísticas, dê o primeiro passo conhecendo os diversos 

movimentos de empreendedorismo jovem que existem em 

todo o Brasil. Participe de núcleos de jovens empreendedores 

(NJEs) promovidos por organizações como associações comer-

ciais e federação das indústrias, empresas juniores nas univer-

sidades e programas de educação e cultura empreendedora 

promovidos por entidades como o Sebrae. Encontre o movi-

mento empreendedor jovem mais próximo de sua realidade e 

comece a fazer parte desse novo mundo.

Dê o primeiro passo conhecendo 
os diversos movimentos de 
empreendedorismo jovem que 
existem em todo o Brasil.

18
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Crie uma visão de futuro 
ou um propósito de vida
Ao iniciar uma jornada é importante saber aonde pretende 

chegar. Muitas iniciativas são frustradas, em grande parte,  

devido à falta de visão clara do que se pretende com elas. De 

nada adianta ter velocidade se o sentido e a direção estiverem 

errados. A ausência de um propósito bem definido para sua 

jornada pode gerar crises de significado e tornar seu empreen-

dimento vulnerável em momentos de dificuldade.

Empreendedores bem-sucedidos normalmente têm em 

mente – e na ponta da língua – a visão de onde e como preten-

dem estar no futuro. A construção de uma visão efetiva se dá 

com disciplina e reflexão, utilizando como matéria-prima seu 

repertório de experiências, valores e crenças. É preciso investir 

tempo no autoconhecimento e no aprendizado sobre o merca-

do em que deseja atuar. Visite outros empreendimentos do 

ramo pretendido, preste atenção nos detalhes, descubra do que 

gosta e do que não gosta, converse com as pessoas que lá traba-

lham ou compram, utilize essas informações e percepções para 

construir sua própria visão.

19
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Uma visão de futuro também é muito útil para auxiliar no 

estabelecimento de estratégias e marcos intermediários de 

como chegar lá. É como o destino de uma viagem. Quando se 

sabe aonde se quer chegar, é possível traçar rotas, estimar tem-

po e recursos necessários, criar e avaliar cenários alternativos e 

trazer para um plano concreto o sonho desejado.

Aproveite essa oportunidade para praticar! Procure criar 

imagens mentais do que você pretende ser e realizar no futuro. 

Utilize o quadro abaixo para começar a construir sua visão de 

futuro, recorrendo a palavras, figuras ou o que achar mais con-

veniente. Lembre-se de criar uma visão clara, verdadeira, 

motivadora e factível.
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Estabeleça modelos de 
referência (tenha seus ídolos)
A história está repleta de pessoas que construíram impérios, 

quebraram paradigmas, conduziram revoluções e deixaram 

legados. Para quem está começando e ainda não tem muita  

experiência, conhecer exemplos de sucesso é fundamental 

para nortear a carreira empreendedora.

Além de inspirar, esses modelos de referência podem 

constituir a base de confiança necessária para viabilizar a rea-

lização da visão pretendida. Observe como a humanidade 

conquistou grandes feitos. Nosso planeta já foi considerado 

plano, e alcançar o espaço e levar o homem à Lua eram tidos 

como sonhos impossíveis. No entanto, hoje, “impossível” é 

apenas uma palavra. A evolução para esse patamar foi condu-

zida por pessoas como você. Pense nisso!

Para saber como chegar lá, olhe para quem já conseguiu, es-

tude seus propósitos, contexto e métodos. Não se limite, porém, 

aos ídolos históricos apenas. Cuide bem de sua rede de relacio-

namentos – especialmente em sua família –, procurando incluir 

e manter pessoas que você admira. Olhe também para as pessoas 

3
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à sua volta e preste atenção nelas. Tome “emprestado” dessas 

pessoas o que as faz ter sucesso e construa, assim, seu próprio 

modelo. A proposta é simples: se você ainda não tem a experiên-

cia, seja inteligente e aproveite a de quem tem.

Confira no quadro abaixo alguns modelos de referência in-

teressantes para que você pesquise e aprenda a esse respeito:

Alberto Santos Dumont
Conhecido como o “pai da aviação”, foi o primeiro 
homem a levantar voo por meio de autopropulsão.

Ozires Silva Fundador da Embraer.

Que pessoas inspiram você? Por quê? O que gostaria de “to-

mar emprestado”? Quem você pretende incluir em sua rede de 

relacionamentos? Qual sua estratégia para isso?

22
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4

Supere o medo de errar  
e tome a iniciativa
Se você tem medo de errar, seja bem-vindo ao clube, pois 

não está só. Se você não tem, cuidado! O medo é natural – afi-

nal, quem não teme coisa alguma? – e deve ser encarado 

como um mecanismo de defesa utilizado por nossa mente a 

fim de nos proteger de ameaças potenciais. Sua ausência 

pode ser perigosa a ponto de conduzir cegamente ao fracasso, 

levando-nos a negligenciar aspectos importantes do proces-

so empreendedor e sucumbir diante de dificuldades não con-

sideradas na fase de planejamento.

Para superar esse medo, procure obter informações e 

percepções sobre o que pretende empreender. Atente-se a 

experiências de pessoas que deram certo e de outras que  

fracassaram no ramo. Aproveite essas experiências, infor-

mações, percepções e as contextualize sob sua realidade, for-

mando um mapa do que está em jogo.

Esse mapa será importante para ajudar a calcular os riscos 

envolvidos, os fatores-chave de sucesso e suas chances de pros-

perar com base em sua situação atual. Mas não se iluda... Ainda 
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assim você vai errar. Os riscos estão por toda parte e é impossí-

vel prever todos. Aliás, ater-se exclusivamente aos riscos a fim 

de eliminá-los por completo pode ser um grande erro.

Para superar seus medos, procure conhecê-los a fundo e 

cercá-los com conhecimentos que aumentem sua segurança. 

Utilize o quadro abaixo para prevenir-se contra seus medos e 

tomar a iniciativa. Vale lembrar que toda jornada começa com 

um primeiro passo.

Empreendimentos  
que gostaria de visitar

Pessoas com quem gostaria 
de conversar/SE aconselhar

Dúvidas que  
gostaria de esclarecer

1. 1. 1.

2. 2. 2.

3. 3. 3.
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5

Tenha humildade  
para aprender sempre
A mudança está entre as poucas certezas de nosso tempo, 

mas ainda é comum observar empreendedores sucumbir por 

não se adaptar ao mercado, acreditando que seus modelos até 

então infalíveis perdurariam eternamente.

O aprendizado é um caminho e não o destino, portanto nem 

o mais experiente empreendedor está imune aos próprios erros 

e às surpresas do mercado. Por isso, evite cair na armadilha de 

achar que por ter alcançado objetivos importantes ou por ter 

conquistado uma posição de destaque no mercado sua condi-

ção estará consolidada. É imprescindível continuar se atuali-

zando e estar antenado às novidades e tendências de seu setor.

• �Faça de seus concorrentes uma escola de negócios: aperfei-

çoe o que já dá certo e elimine/corrija o que dá errado.

• �Troque experiências com outros empreendedores, mesmo 

que de ramos diferentes.

• �Participe de cursos, palestras e eventos para aperfeiçoa-

mento técnico e gerencial.
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• �Mantenha contato direto com sua equipe e seus 

clientes para rever seu modelo de negócio.

• �Tenha disciplina para aprender sempre.

Para sair na frente e manter-se na liderança, 

você deverá estar apto a aprender com tudo e 

com todos ao seu redor. Não se limite a estudar 

apenas aspectos relacionados ao seu setor, a te-

mas e pessoas com que tenha afinidade. Muitas 

oportunidades podem ser encontradas em am-

bientes diferentes dos que você está acostuma-

do a frequentar. Procure ler, observar e conhecer 

realidades distintas das que vivencia normal-

mente e tente aplicar as experiências 

bem-sucedidas ao seu dia a dia.

Nem o mais 
experiente 
empreendedor 
está imune aos 
próprios erros.

26
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